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Perstorps vision ar att vara en varldsledande
aktor som forverkligar I6sningar for vara kunder,
baserat pa en resurseffektiv och miljomassigt
hallbar anvandning av utvalda nischer inom
organisk kemi samt polymerkemi.
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inom Perstorpkoncernen under 2005. HR-redovisningen &r ett komplement till koncernens
Arsredovisning samt Miljredovisning.




Detta ar Perstorpkoncernen

Perstorp ir en internationell specialkemikoncern med ledande posi-
tioner inom utvalda nischer med visionen att utveckla l8sningar for
kunderna genom en resurseffektiv och miljémassigt hillbar anvind-

ning av kemi.

Huvuddelen av Perstorps specialkemikalier utgdr insatsvaror till
produktionen vid industriféretag inom frimst kemi-, firg- och den
plastbearbetande industrin, men ocksd inom bygg-, fordons- och
verkstadsindustrin. Nira tva tredjedelar av forsiljningen sker till
kemiindustrin med firgindustrin via bindemedelsindustrin som
storsta enskilda anvindare. Till applikationsomriddena hér ocksa

jordbruks- och livsmedelsindustrin med flera omraden.

Produktionen sker till stor del med hjilp av effektiva, miljé-
anpassade processer som har utvecklats inom koncernen. Flera for
den egna produktionen viktiga rivaror tillverkas internt, vilket
starke bidrar till koncernens konkurrenskraft och méjligheter att

utveckla nya produketer.

For att méta den 8kande efterfragan har Perstorp under 2005 fattat
beslut om omfattande investeringar i savil etablerade som nya pro-

dukter samt strategiskt viktiga forvirv.

Perstorp har produktionsenheter i Belgien, Chile, Holland, Indien,
Italien, Korea, Sverige, Tyskland samt USA. Forsknings- och ut-
vecklingsanldggningar finns i Finland, Indien samt Sverige. Forsilj-

ningskontor finns pa de flesta av koncernens viktiga marknader.

Historik
Perstorp startade sin verksamhet 1881 pa orten med samma namn.
Foretaget har under hela sin 125-driga historia varit verksamt inom

kemiindustrin, men tidigare ocksa inom andra verksamhetsom-
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raden for vilka kemikunnande har varit en viktig kompetens- och

konkurrensfaktor.

1970 bérsnoterades Perstorp AB pa Stockholmsbérsen och efter
en period med kraftig diversifiering pabérjades under 1990-talet
en successiv koncentration av verksamheten. 2001 forvirvades
koncernen av Industri Kapital 2000-fonden varvid foretagets aktie
avnoterades. Under de senaste fem 4ren har en kraftfull fokusering
skett pa expansiva nischer inom specialkemi samtidigt som verk-

samheten har vidareutvecklats och l6nsamheten forstirkts.

Koncernen forvirvades i slutet av 2005 av Perstorp Holding AB,
som kontrolleras av det franska private equity-bolaget PAI partners.
Under det nya dgandet fortsitter Perstorps operativa verksamhet att

verka i princip som tidigare.

Utveckling proforma v

Nettoomsattningen proforma 6kade med 8%,
till 6.299 Mkr (5.849)

Rorelseresultatet proforma foére avskrivningar
uppgick till 1.156 Mkr (1.040)

Omfattande kapacitetsinvesteringar for att
mota 6kad efterfragan

Perstorpkoncernen har under 2005 genomfort eller paborjat omfattande
investeringar for att oka tillverkningen av flera specialkemiprodukter.
Beslut har ocksa fattats om att investera i tillverkning av kaliumformiat och
rapsmetylester (RME).

D Perstorpkoncernen proforma &terspeglar den koncern som PAI partners dvertog i slutet
av 2005, allts& exklusive de av Sydsvenska Kemi AB under &ret avyttrade verksamheterna
inom Perstorp Compounds och Moldable Composites (Vyncolit). Den forvérvade verk-
samheten Franklin ingdr fullt ut i proforman for 2005 saval som 2004.

For mer information se Perstorp Holding ABs &rsredovisning for 2005.

DETTA AR PERSTORPKONCERNEN



Manniskan i
centrum

Jag vet inte hur ofta jag i olika sammanhang sett uttrycket "ménniskan
i centrum”, manga ganger 4r det i alla fall. I flertalet organisationer och
foretag finns ett medvetande om medarbetarnas avgorande betydelse
for effektivitet och resultat. Trots detta si dr det sliende hur manga
organisationer och foretag som fortfarande inte proaktivt arbetar med
HR-frigor inom sin respektive verksamhet. Vi i Perstorp ir langt ifrin
perfekta, men jag kan lova att vi tar dessa frigor pa hogsta allvar och
proaktivt strdvar mot en kontinuerlig forbittring. Vi anstillda i Pers-
torp dr koncernens viktigaste resurs och vér forméga och vilja till en
god och vil koordinerad arbetsinsats 4r helt avgdrande for sévil resultat
som utveckling. Med andra ord, vi har framtiden i vira egna hinder.
For foretaget giller det frimst att skapa ritt forutsiteningar f6r med-
arbetarna i verksamheten.

Perstorp drivs enligt nigra f enkla principer, en av dessa ir att bygga
och sikra en prestationsinriktad kultur. Genom ett systematiskt arbete
har vi successivt blivit allt bittre pd att f3 ut mer av den inneboende
kapacitet och kraft som finns inom sivil individer och lag. Centralt for
att lyckas 4r fragor som kompetens och motivation liksom férmaga att
arbeta i lag mot gemensamt uppsatta mal. Vi lever i en virld av global
konkurrens dir minga av véra konkurrenter har bittre yttre forutsite-
ningar 4n vi genom tillgang till billiga révaror eller arbetskraft. Trots
detta vill jag pasté att vi under senare ar inte bara lyckats att forsvara
utan ocksa att stirka vira positioner pa den globala marknaden, ett
kvitto pa att vi r en effektiv och hdgpresterande organisation. Vi far
dock inte lata oss néjas med att ha varit bra hittills, omvirlden ut-
vecklas snabbt och vi maste g vidare. Det giller att inte fastna i gamla
monster utan att stindigt viga prova nya vigar samtidigt som vi lr av
var historia. Perstorp firar i 4r sitt 125-ars jubileum som verksamhet,

Agarbyte
och framtids-
satsningar

2005 — och framf6rallt den senare delen

av dret — var ett ar som priglades av det
faktum att Perstorp var pa vig att byta
dgare. Detta var i sig ett projekt som
tog upp savil tid som kraft frin méinga
minniskor i organisationen. Detta
var en anledning till att nigra storre
utbildningsinsatser inte genomférdes i
koncernen, med risk for att dessa skulle riskera att komma i andra hand.
Diremot startades ett antal andra aktiviteter som vi pa ling sike tror
kommer bli betydande for koncernens fortsatta framging:

— Project Orange, var nya verksamhetsportal som snart doptes formellt
till Compass — som syftar till att ge medarbetarna ett dnnu effektivare

arbetsverktyg vad giller kommunikation, samarbete och projektstyrning.

— Kompetensforsorjning, ett projekt som tog var redan etablerade
personalutvecklings- och ledningsprocess PMD ytterligare ett steg
framat.

4 VD SAMT HR-DIREKTOREN HAR ORDET

ett bevis pa att vi lyckats bra fram till

idag. Med PAI partners, nya dgare sedan &
slutet av 2005, inleds nu en ny period
i foretagets utveckling. Fokus under
kommande ar kommer, forutom att
sikra vara nuvarande positioner och
lonsambhet, att ligga pa tillvixt genom
expansion av savil existerande
verksamheter som forvirv
och uppbyggnad av nya
affirer alltid baserat pd
véra kirnkompetenser.
Hur vil vi kommer att
lyckas beror helt pa om vi klarar att sikra fortsatt engagemang och ut-
veckling i organisationen. Utmaningen blir att ricka till, act lyckas till-
fora ny kunskap och kapacitet, att utfora fler och nya uppgifter utan att
lata véira kostnader springa ivig och forstdra vir konkurrenskraft. Ect
proaktivt arbete med HR-frigor sdsom kompetensutveckling, delege-
ring och mélstyrning, arbetsrotation, rekrytering av kvalificerade med-
arbetare och integration av forvirvade enheter virlden éver kommer att
vara avgorande for vir fortsatta utveckling. Kunden méste som alltid sta
i centrum varfor jag dr extra ndjd med att vi lyckats rekrytera Susanne
Jacobsson som ny HR-chef for koncernen. Hon har en gedigen erfaren-
het av savil marknadsforing och f6rsiljning som strategiskt arbete och
arbete med HR-frégor. Néagot som kommer vil till pass nir vi nu skall
bygga vidare pad allt det positiva som astadkommits under de ar da
Martin Lundin arbetat som HR-chef. Ett stort tack till Martin och alla
medarbetare inom Perstorpkoncernen for ett fantastiske arbete och ett
vilkommen till Susanne och alla andra nya medarbetare pa vig in, det
skall bli spinnande att se hur vil vi lyckas hantera framtiden.

Perstorp, juni 2006
Lennart Holm
VD och koncernchef

— Winning Manager: 2006 planerades till att bli *The Manager Year”
med uttrycklig fokus pé chef- och ledarutveckling pa alla nivéer i bolaget.
Ett koncept, Winning Manager, togs under 2005 fram for att ge en tyd-
ligare bild av vilken nivé chefsskapet ska hélla inom Perstorpkoncernen.

Nyckeltalen f6r HR ir 6verlag positiva med nagra undantag. Utvirderings-
samtalen, vilka genomfors tvd ganger per ar, uppfylls overlag mycket vil

i koncernen och verkar ha slagit rot ordentligt i vir kultur. Roligt! Sjuk-
franvarotalen ligger pd godtagbara nivier och dven om vi totalt sett ser

en svag 6kning sd dr 6kningen troligtvis ingen trend. Nyckeltalet “kvin-
nor i ledande positioner” har ocksd 6kat nagra procentenheter vilket r
positivt. Sjalvklart borde det vara dnnu hdgre och dven pé de allra hogsta
positionerna men trenden gir it ritt hall for oss de senaste aren. Ett
forbdteringsomride ar att mer seridst sitta upp individuella utvecklings-
planer fér koncernens medarbetare och inte enbart “limna 6ver” detta till
individen. Att bry sig om den egna personalens professionella utveckling
ir inte vdr paradgren eftersom vi som chefer alltsom oftast har nédgot mer
bradskande framfér oss. Sjilvklart hittar vi positiva undantag dven hir.

Detta ir den sista HR-redovisning som jag signerar eftersom jag limnar
koncernen efter ndgra fantastiska ar. Det 4r med varm hand jag limnar
over till Susanne Jacobsson att vidareutveckla savil funktionen som kom-
mande redovisningar.

Shanghai, juni 2006
Martin Lundin



Viktiga handelser 2005

Perstorp Gymnasium utsags till ’Arets Teknikutbildning”

Perstorpkoncernens friskola, Perstorp Gymnasium, utségs till ”Arets Teknikutbildning,
gymnasieskolor, Region Syd” av bransch- och arbetsgivarorganisationen Teknikféretagen och
tilldelades 200 000 kronor att anvanda i skolans verksamhet.

Ett tredje R&D-center byggdes upp i Vapi
Under 2005 byggdes Perstorpkoncernens tredje R&D-center upp vid koncernens anlaggning i

indiska Vapi.

Topplacering i tavlingen ”Sveriges basta arbetsplats”
Perstorp utsags under 2005 till en av Sveriges basta arbetsplatser i en tavling anordnad av
pensionsforvaltaren Alecta.

Nytt forsaljningskontor i Shanghai
For att 6ka narvaron pa den véxande kinesiska marknaden beslutade Perstorp under 2005 att
Oppna ett nytt forsaljningskontor i Shanghai, Kina.

Lansering av Winning Formulas
Under hdsten 2005 introducerades konceptet Winning Formulas, med syfte att 6ka kundfokus

och skapa en gemensam bild av Perstorp, bade internt och externt.

Ny policy for jamstalldhet och mangfald
En ny policy for koncernens arbete med jamstalldhet och mangfald antogs for de svenska
enheterna under hosten 2005.

PAIl partners nya agare till Perstorpkoncernen
| slutet av 2005 slutfordes forséljningen av Sydsvenska Kemi, moderbolag i Perstorpkoncernen,
till det franska private equity-bolaget PAI partners.

VIKTIGA HANDELSER 2005
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Perstorps strategi

Perstorpkoncernens strategi bygger pa kombinationen av strategiska principer, karnvarden
och beteenden, vilka kravs for att mal och vision ska uppnas. Detta ar fundamentet i var

verksamhet.

Winning Formulas

Inget samhiille eller organisation kan fungera effektivt utan att det
baseras pé ett antal grundliggande virderingar och beteenden. Sa ir
fallet dven for Perstorp. Under de senaste dren har vi byggt vér strategi
och vart agerande runt tre strategiska principer vilka ger ett funda-

ment f6r affirsverksamheten:

virdeskapande och tillvixt genom aktiv utveckling av var

produkeportfslj,
operativ effektivitet genom kontinuerliga forbittringar, samt

en prestationsinriktad kultur.

De strategiska principerna tydliggér vad Perstorp maste uppna for
att forbli framgingsrika. De dr en méttstock for att mita var effekdi-
vitet och vidare hjilper de oss att fokusera pa planerade aktiviteter.
Genom att f6lja de strategiska principerna skapas mervirde for bade

kunder och foretaget.

Under 2005 lanserades konceptet Winning Formulas med syfte att
oka fokuseringen pd kunden. I konceptet samverkar de strategiska
principerna med tre kirnvirden (se nedan) samt sju beteenden (se
sid 13) och utgdr ett ramverk for vart sitt att arbeta och organisera
oss. Winning Formulas uttrycker Perstorps foretagskultur och det
starka kundfokus som krivs for att utveckla koncernens globala
konkurrenskraft. Konceptet ir en kvalitetssymbol for allt vi gor och
ett 16fte till vira kunder. For att halla detta 16fte och kunna leverera
Winning Formulas till vara kunder krivs ett engagemang i foku-
serad innovation, dessutom maste Perstorp ocksa vara en pélitlig
partner som tar ansvar for processer och det egna agerandet for att

skapa kundlojalitet.

Karnvarden

Vi har valt tre kirnvirden for att styra vart beteende:
Fokuserad innovation
Pilitlighet

Ansvarstagande

"'STRATEGICAL"

Avsikten med de tre kirnvirdena ir att tydligt kommunicera vad vi
star for, infor oss sjilva men ocksd infér omvirlden. Dessa kirnvird-
en ska i alla sammanhang utgéra en naturlig del i alla beslutsproces-
ser och vara en del av medarbetarens vardag, som ett komplement
till Perstorps sju beteenden. Hir foljer en presentation av vara kirn-

virden:

Fokuserad innovation

Perstorps kirnvirde fokuserad innovation visar en tydlig inriktning
och betonar viért ledarskap inom utvalda branscher och applika-
tionsomriden. Det definierar de héga kvalitetskrav vi ska leva upp
till, samt uttrycker vad vi star for och hur vi vill att vart foretag ska
uppfattas. Fokuserad innovation handlar om att vi ska ha ett syfte
med varje idé eller innovation och att dessa ska skapa ett kommersi-

ellt viirde i vira kunders applikationer.

Fokuserad innovation visar att Perstorp ir specialiserat inom be-
stimda nischer. Uttrycket ska dock ses i sin allra vidaste betydelse
och inte bara som ett l6fte om att vara specialiserade pa innovativa
kemiska 1sningar. Det handlar om att vara innovativa i vart dagliga
arbete, i vara tankar for act bittre kunna hjilpa kunder och kollegor

och att arbeta smartare for att bli innu effektivare.

Fokuserad innovation tillimpas i allt vad vi gor for att forbitera var

operativa excellens och prestationsinriktade kultur.

Det finns manga exempel pd koncernens arbete med fokuserad
innovation, inom R&D men ocksd i 6vrig verksamhet. Under 2005
infordes till exempel en ny typ av forpackning till produkten penta.
Genom att anvinda endast en typ av sick minskades lagringskost-
naderna, hanteringen underlittades och det skapades mervirde for

kunden.

Palitlighet

Pilitlighet 4r vart andra kirnvirde. Genom att lyfta fram pélitlighet
visar vi bide att vi stiller hoga krav pa oss sjilva och hur vi vill atc
vért foretag ska uppfattas. Uttrycket sammanfattar pé ett bra sitt
dels var egen instillning, dels det vi vet att vira kunder uppskattar

hos oss.



Perstorp har en ling och framgingsrik historia, och under 4ren har kirnvirdet palitlighet
spelat en stor roll. Det 4r sa att siiga en garanti for att vi levererar det vi lovar. Vi kan hélla
vara l6ften globalt genom att erbjuda palitliga l6sningar och processer utan risktagande,
samt hog leveransprecision. Var palitlighet bygger vi upp genom att hela tiden vara tro-
virdiga och proaktiva i allt vi gér. Att vara proaktiva innebir att vi lyssnar pd kunderna och
regelbundet kontrollerar att vira processer och logistik fungerar pa bista sitt. P4 s3 vis kan

vi bibehélla kundernas lojalitet.

Att vara palitlig innebir att vi i alla ldgen ska halla véra 16ften. Anstillda, kunder och 4gare
— alla dr lika viktiga for oss i arbetet med att bygga upp langsiktiga fértroenden och affirs-
relationer. Kunden ska till exempel kunna lita pd att ritt produket, med rite kvalitet levere-

ras i rite tid.

Ansvarstagande

Kirnvirdena fokuserad innovation, palitlighet och ansvarstagande definierar de hoga
kvalitetskrav vi vill leva upp till samtidigt som de uttrycker vad vi star f6r och hur vi vill att
vart féretag ska uppfattas. Ansvarstagande betyder att vi bryr oss om vad som hinder och
hur vi agerar. Vi visar detta genom att agera moget och pa ett sitt som gor att alla kiinner
sig sikra och trygga. Vi tar miljomissiga aspekter pd allvar och vi bryr oss om sikerheten

i vara applikationer och var arbetsprocess. Ansvarstagande innebir ocksi att tillhandahélla

sikra produkter och att ta personligt ansvar och initiativ ndr s krivs.

Ansvarstagande uttrycker var proaktiva och lyhérda instillning i alla véra relationer, vilket
innefattar att vi bryr oss om vara kunder, vara kollegor och den miljé vi verkar i. Vi tar
vart ansvar pa allvar nir det giller att sikerstilla att vira produkter och processer ir sikra
och att de minimerar riskerna for vara kunder, vira medarbetare och for miljén. Konkreta
exempel pé vért ansvarstagande ir humanitir sponsring, en egen EHS-standard (miljo,
hilsa och sikerhet) for bland annat arbetsmiljofragor samt erbjudande om friskvérd till

medarbetarna. Lis mer under omrddet "Arbetsmiljén och virt sociala ansvar” pa sidan 17.

Vi har valt tre karnvarden
for att styra vart beteende:

» Fokuserad innovation
» Palitlighet
» Ansvarstagande

"'STRATEGICAL"
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Manniskorna inom

Perstorp

Antalet medarbetare i Perstorpkoncernen var vid 2005 ars utgang
1 592 personer. Dessa fordelade sig geografiskt enligt foljande:
Sverige 57 %, 6vriga EU-lander 17 %, Asien 17 % och USA 9 %.

Koncernledningen har under 2005 bestatt av:

Lennart Holm, VD och koncernchef

Lennart Hagelqvist (Operations)

Mats Persson (Supply Chain)

Bengt Sallmén (Marketing & Sales Coating Intermediates)
Inge Pettersson (Marketing & Sales Performance Chemicals)
Claes Gard (Financials & IT)

Martin Lundin (HR & Communications)

Perstorpkoncernens styrelse har under 2005 forandrats med
anledning av andrade agarforhallanden.

| slutet av 2005 tillsattes en styrelse bestdende av:
Dominique Mégret (PAI partners)

Bertrand Meunier (PAI partners)

Fabrice Fouletier (PAl partners)

Lennart Holm (VD och koncernchef Perstorp)
Anitha Hermansson (PTK-representant)

Klas Ingstorp (PTK-representant)

Ronny Nilsson (Industrifackets representant)

"HUMAN"

For att kunna konkurrera i en varld dar forandring sker i allt snabbare takt ar det av yttersta
vikt att vi i foretaget har manniskor som har ratt forutsattningar, ratt attityd samt ges mojlig-
heter att utvecklas.

Attitydundersbkningen People Satisfaction
Perstorpkoncernen genomfdr regelbundet en attitydundersdkning
kallad People Satisfaction. Syftet ar att lyssna pa vad medarbetarna
tycker om sin arbetssituation, fi underlag till interna forbittrings-
Atgirder samt att vara ett dterkommande verktyg for att mita for-
bittringar. Undersokningen genomf6rdes senast 2004 och nista dr

planerad att genomfdras 2007.

Undersokningen bestdr av tva delar: féretagets beteenden samt ar-
betsmiljén. Vid den senaste undersokningen framkom att de bada
beteendena "Leda forindringar” samt "Decentraliserat ledarskap”
skattades hogst. "Oppen och rak feedback” var det som fick simst
resultat. Som ett led i arbetet att forbattra detta liggs det stor vikt
vid att ge, och ta, feedback vid de dterkommande mal- och utveck-
lingssamtalen som genomf6rs enligt Perstorps process for personal-

ledning och -utveckling, beskriven nedan.

Utvirdering av attitydundersékningen for 2004 visade att det
uppligg som hittills anvints, likformigt och genomférande under
en kort tidsperiod, har varit resurskrivande och svararbetat. 2007

kommer undersékningen att genomféras med ett annat uppligg.

Global utvecklingsprocess

Det ir av storsta vikt att medarbetarna i Perstorpkoncernen har
ritt férutsittningar och rice mojligheter till utveckling. P4 detta
sitt kan dven foretaget viixa och var konkurrenskraft 6ka. Arbetet
med koncernens medarbetare priglas av systematik, lingsiktighet
och delaktighet och det drivs inom ramen fér koncernens utveck-
lingsprocess, PMD (People Management Development). PMD-

processen bestér av fyra olika steg:

Helarsutvirdering och mélsittning — samtal i bérjan av
dret med syfte att utvirdera féregiende ér och sitta mal

for kommande ar.

Personal- och ledarskapsundersokningar — attitydunder-
sokningar, kallade People Satisfaction, som genomfors

vartannat r i syfte act forbittra och utveckla.



®  Halvirsutvirdering — samtal vid halvérsskiftet med huvudsyfte att uppritta
en individuell utvecklingsplan fér samtliga medarbetare samt folja upp malsitt-

ningssamtal.

#  Dersonalplanering — med utgingspunkt frin foretagets strategi och med hjilp av

utvecklingsplaner bedoma framtida behov.

Mal- och utvirderingssamtal ger medarbetaren 6kad delaktighet i sin egen utveckling
och utformandet av mal, vilket dven ger en 6kad tydlighet. Under 2005 har 81 % av

medarbetarna haft minst ett utvirderingssamtal med sin nirmaste chef.

En malsittning 4r act individuella utvecklingsplaner ska finnas for samtliga medarbetare.

Under 2005 upprittades sidana utvecklingsplaner f6r 53 % av medarbetarna.

Kompetensutveckling

Inom ramen for Perstorpkoncernens erbjudande om kompetensutveckling till med-
arbetarna arbetar man med standardiserade utbildningar for introduktionsprogram,
kravspecificerade utbildningar och dterkommande funktionsutbildningar. Skriddarsydda
utbildningar genomfors tillsammans med koncernens olika delar med hinsyn till utbild-

ningsbehov. Diplomerings- och certifieringsprogram ir nagot av det som erbjuds.

Kompetensutveckling innebir ocksd att det utover traditionell utbildning erbjuds andra

former for utveckling, till exempel e-learning, studiecirklar och seminarier.

Medarbetare pa enheterna i exempelvis Perstorp, Stenungsund och Ulsan i Korea har

bland annat deltagit i interaktiva utbildningar i engelska.

Mentorskap ir en viktig del i en ldrande organisation och sedan 2004 erbjuds ett mentor-
program vid koncernens svenska enheter. Under 2005 har 24 medarbetare piborjat ett

deltagande i mentorprogrammet.

Kompetensutveckling
starker medarbetaren
och foretaget
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Under 2005 har utbildningar bedrivits bland annat inom f6ljande omraden pa koncernens olika produk-

tionsenheter samt forsknings- & utvecklingsenheter:

Italien Korea Sverige (Ste) Sverige (Ptp) Tyskland USA

Belgien Finland Indien
Affarssystem (Prism, Cramis etc) X X
Arbetsmiljo X X X X
Arbetsratt, lagar och avtal X
Coaching
Datautbildning, adm X
Drift-och underhall X X X
Ledarskap X
Ledningssystem (ISO) X
EHS X X X X
Ekonomi
Elsékerhet X

Sprék, allmant
Sprék, funktionsinriktad

Energianvéandning X
Mentorprogram

PPE X
Organisk kemi, blandat X X

Presentationsteknik

Product Management

Projektledning X
Processkemi X X
Processutrustning

Sékerhetsutbildning

For utbildningar inom omradet miljé, hilsa och sikerhet (EHS)
har det under 2005 4dgnats 21 700 timmar.

Kompetensanalys

Kompetensanalys ir en central del av kompetensforsdrjningsproces-
sen och viktig for att kunna lyfta upp kompetensforsorjningen till
en strategisk nivd. Det handlar om en process i organisationen for
att fortlopande sikerstilla ritt kompetens for att nd verksamhetens
mal. Genomforandet av en kompetensanalys gor det mojlige att
planera for ritt kompetensforsorjning, som en del av affirs- och
verksamhetsplaneringen. Utgangspunkten i kompetensanalysen ar
en tydlig och gemensam bild av de mil och aktiviteter som finns

for verksamheten.

Varen 2005 tillsattes en projektgrupp for att genomfora ett pilot-
projekt pa en kompetensanalys pa avdelningen Technology inom
funktionen Operations. Ett resultat av pilotprojektet 4r framtag-
andet av en metodhandbok som i sin slutgiltiga form ska kunna
anvindas som stod vid genomférandet av en kompetensanalys.
Vid koncernens anliggning i Gent, Belgien har ett liknande pro-
jekt genomforts under 2005.

For att forenkla och strukturera genomférandet av kompetens-

analysen finns det ett antal steg som bor foljas. Processen ir upp-

"HUMAN"
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delad i tva huvuddelar — forarbete och genomférande. Férarbetet ar
avgorande for kompetensanalysen och ledningen och/eller chefen
midste vara medveten om att det behdvs engagemang och ate det tar
tid. Ur ett lingre tidsperspektiv genomfér man hela analysen vart
fiarde ar. Aren diremellan ir det en kontinuerlig uppféljning som

sker i samband med PMD-processen.

Arbetsrotation

Under 2005 har arbetsrotation inforts for att erbjuda medarbetarna
nya mojligheter till kompetensutveckling. Denna typ av kompetens-
utveckling dr dubbel d4 medarbetaren som arbetsroterar fir nya
erfarenheter och lir sig nya saker, samtidigt som den mottagande
organisationen utvecklas genom att en ny individ bidrar med sina
erfarenheter. Efter avslutad arbetsrotation fir dessutom den avlimn-
ande organisationen tillbaka en medarbetare med erfarenheter frin

en annan miljo.

Totalt har 41 personer arbetsroterat under 2005. Det har generellt
sett funnits tva typer av arbetsrotation; vanligast har varit rotation
inom den egna produktionsenheten. 29 personer har under 2005
genomfort denna typ av rotation. Den andra typen av arbetsrota-
tion har omfattat byte av produktionsenhet. Under 2005 var det
12 av koncernens anstillda som tog chansen till det som kallas

“external job rotation”.



Utdver hir beskrivna arbetsrotation, som ir pa lite lingre tid och/
eller tillsvidare, har dven kortare arbetsrotation férekommit. Under
2005 var en processoperatdr frin koncernens produktionsanligg-
ning i Bruchhausen pé produktionsanliggningen i Toledo under tre
veckor. Under sommaren var rollerna de omvinda; en operatér fran
USA arbetade under nagra veckor i Tyskland. Under hésten var tva
operatorer frin produktionsenheten i Toledo, USA, i Perstorp for
arbetsrotation. Under tv4 veckor lirde de sig Perstorps produktions-
metoder och passade dven pa att lira ut sina erfarenheter till
svenskarna. Flera anstillda fran koncernens indiska produktions-
enhet i Vapi har under éret tillbringat upp till ett par ménader i
Perstorp, Sverige, for erfarenhetsutbyte och kunskapséverforing.
Tva produktionsledare fran Ulsan, Korea, har besokt Toledo, USA,
respektive Perstorp, Sverige, och studerat TMP-teknologin pd dessa
tva produktionsenheter. Samtliga initiativ var mycket givande for

savil hem- som for gistorganisationerna.

Livs- och karriarutveckling
Sedan starten 2002 har 67 personer deltagit i programmet for livs-
och karridrutveckling som Perstorp driver i egen regi. Under 2005

deltog 22 medarbetare i programmet.

Livs- och karridrutvecklingen gir ut pd att finna en balans i livet
mellan de olika bestindsdelarna arbete, fritid, relationer och hilsa.
Utgdngspunkten ir nuldget och perspektivet ir livskvalitet. Malsitt-
ningen ir en handlingsplan for framtiden och kommande arbetsliv.
I programmet arbetar man med frigor kring de val man gor i livet,
karridren, virderingar, sidant man vill behélla och sidant man vill

forindra.
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Winning Managers

Medarbetarna ir avgorande for att nd koncernens mél och for att

det okade kundfokuset ska kunna uppnés. Med ritt vigledning och

stdd frin cheferna 6kar chanserna att lyckas, dirfor introducerades

i slutet av 2005 begreppet Winning Managers. Begreppet stods av

flera initiativ som fokuserar pa utbildning, feedback och kommuni-

kation. En policy samt en definition av vad en chef inom Perstorp-

koncernen ska st for har introducerats, bada bygger pa de kirn-

virden och beteenden som ingar i Winning Formulas-konceptet.

Foljande ansvar och ataganden har personer pé chefsniv inom

Perstorpkoncernen:

Atagande

Gora Perstorps mal, strategier och
karnvérden begripliga.

Jag atar mig att kommunicera
Perstorps évergripande mal,
strategier och karnvarden samt
forsékra mig om att alla med-
arbetare forstar inneborden av
dem.”

Ha lang- och kortsiktiga planer
for avdelningen som gar i linje
med Perstorps strategi.

”Jag atar mig att skapa lang- och
kortsiktiga strategier for min av-
delning samt bryta ned de 6ver-
gripande malen till avdelnings-
respektive individuella mal.”

Skapa resultat genom samarbete
med medarbetarna.

”Jag atar mig att sakerstalla att
medarbetarna vet hur deras in-
satser bidrar till de évergripande
malen samt att standigt soka
aterkoppling pa hur vi kan for-
battra resultat och samarbete.”

Skapa en atmosfar dar med-
arbetarna kénner sig allierade med
Perstorp och vara karnvarden.

Jag atar mig att skapa moj-
ligheter for medarbetarna att
utvecklas genom att peka ut
riktningen for avdelningen och
for verksamheten.”

Stimulera medarbetarna att ut-
vecklas.

Jag atar mig att genomfora in-
dividuella diskussioner (PMD) for
att satta och folja upp mal och
arbetsinsatser samt att delegera
ansvar och befogenheter dér det
ar mojligt.”

Kontinuerligt forbattra avdelning-
en och verksamheten.

Jag atar mig att kontinuerligt
folja upp avdelningens mal, att
leverera resultat och utveckling,
att kontinuerligt forbattra pro-
cesser och aktiviteter samt att
stimulera nya idéer.”

Agera som en forebild och leda
avdelningen i enlighet med
Perstorps regler, varderingar och
policys.

Jag &tar mig att lara mig inne-
bdrden i Perstorps regler, vérde-
ringar och policys samt agera i
enlighet med dessa.”

"HUMAN"
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Ledarskapsutveckling

Diplomerat ledarskapsprogram

Tidpunkt Program Plats Deltagare
maj, start Grupp 6 och 7, svenska Sverige 23

nov, avslut Grupp 5, svenska Sverige 12

Totalt 2005 (antal i parentes avser 2004 och 2003) 35 (33; 30)
Mentorprogram

Tidpunkt Program Plats Deltagare
juni, avslut Grupp 1 Sverige 24

sept, start Grupp 2 Sverige 24

Totalt 2005 (antal i parentes avser 2004) 48 (11)

Medeltal anstallda 2005

Land Totalt anstéllda varav man
Sverige

Moderbolaget *) - -

Dotterbolag 910 645
Belgien 35 28
Brasilien 6 4
Finland 25 12
Frankrike 6 4
Indien 231 224
Italien 37 29
Japan 2 1
Nederlanderna 29 19
Singapore 4 2
Storbritannien 7 5
Sydkorea 29 26
Tyskland 132 116
USA 148 124
Totalt 1.601 1.239

*) | moderbolaget fanns &nnu inga anstallda vid utgangen av 2005.

Andel kvinnor i styrelser och ledning 2005

2004 2005
Totalt varav % Totalt varav %

kvinnor kvinnor
Styrelseledamoter 133 2 2 90 2 2
Andra ledande befattningshavare 114 18 16 96 20 21

Styrelseledaméter avser ordinarie ledamdter inom samtliga bolagsstyrelser i koncernen. En och samma person raknas med flera
géanger om han eller hon &r med i flera av bolagsstyrelserna.

Gruppen andra ledande befattningshavare innefattar koncernens ledningsgrupp, ledningsgrupperna inom respektive verksamhets-
omréde, de storre bolagens ledningsgrupper samt VD i alla 6vriga bolag inom koncernen.

Grundutbildning, % av samtliga anstéallda Personalomsattning 2005

2004 2005  Genomsnittlig personalomsattning 3,5%
Grundskola 18 22 For 2004 redovisades inte personalomsattningen varfor en jamférelse inte & mojlig.
Gymnasieutbildning 56 50
Hogskola 28 28

"ORGANIZATIONAL"



Perstorpkoncernen &r organiserad i tva verksamhetsomraden, Specialty Chemicals och
Advanced Composites som till stod har koncerngemensamma funktioner.

Organisationsstruktur

Perstorpkoncernen bestdr av tva verksamhetsomraden, Specialty
Chemicals, som svarar for 98 % av Perstorps nettoomsittning, samt
Advanced Composites, vilket svarar for resterande 2 %. Verksam-
heten inom Specialty Chemicals bedrivs i en funktionsinriktad
organisation bestdende av Operations, Supply Chain, Marketing &
Sales samt R&D. Utéver dessa omrdden finns koncerngemensam-

ma funktioner f6r Financials & IT samt HR & Communications.

Forvarv och forsaljning

Under 2005 har Perstorp genomfort ett antal strategiskt viktiga
forandringar i koncernens sammansittning. Den 1 april 2005 for-
virvades Perstorp Franklin BV, Holland, for att forstirka Perstorps
position pd marknaden for foderkemikalier. Resterande aktiepost i
koncernens indiska verksamhet forvirvades den 1 juni 2005, som
efter ett namnbyte heter Perstorp India Chemicals Pve Led. Agar-
andelen i dotterbolaget YLA, vilket stir for Perstorps verksamhet
inom omréidet Advanced Composites, har dkats till 82 %. Som
ett led i koncernens satsning pa forskning och utveckling dvertog
Perstorp det legala ansvaret fér det R&D-center som ir beliget i

finlindska Porvoo, vilket tidigare leasats av Dynea.

Genom en si kallad "management buy-out” sdldes Perstorpkoncern-
ens verksamhet inom materialteknologi, Perstorp Compounds med
dotterbolag, till Raytor Holding AB. Férsiljningen var ett led i

strategin att fokusera pé specialkemi.

Marketing & Sales Coating Intermediates
Marketing & Sales Performance Chemicals
Renewal & Development

Supply Chain

Operations inkl. EHSQ

Organisationsférandringar

Vid koncernens italienska produktionsanliggning, Site Castellanza,
dgde ett VD-byte rum i borjan av 2005 d4 tidigare verkstillande
direktor avgick med pension. Ocksa vid koncernens produktions-
anldggning i Vapi, Indien, genomférdes ett VD-byte under hosten
2005.

Gemensam foretagskultur

Under de senaste aren har en gemensam foretagskultur utvecklats
inom Perstorpkoncernen, vilken genomsyras av framitstrivande
och prestationsinriktning. Foretagskulturen bygger pi gemensamma
virderingar (se sid 6) och beteenden, och har sin utgingspunkt i ett
virderingsstyrt ledarskap som forstar betydelsen av kommunikation
och nyttan av en gemensam foretagskultur. Den gemensamma
foretagskulturen utgdr en viktig del i arbetet for att bli ett attrakeivt

foretag f6r kunderna.

Perstorpkoncernens sju beteenden:

Fortjana ratten att investera och vaxa
innebir att inte spendera mer pengar dn vi har rid med och

enbart pd aktiviteter som stodjer framtida tillvixt.

Decentraliserat ledarskap och initiativkraft

innebir att beslut ska delegeras nir s& 4r méjligt.

Hog insyn i mal och resultat
innebir att dela viktig information med andra for att tydlig
gdra gemensamma mal och ge viktig feedback i arbets-

processen.

Aktivt samarbete och god laganda

innebir att hjilpa varandra nir vi kan.

Oppen och rak feedback
innebir att ge berdm nir nigon gor ett bra jobb — och att ha

modet att ge konstruktiv kritik nir ndgon presterar mindre bra.

Omtanke och stdd
innebir att férsoka forstd kollegornas arbets- och livssituation

och att stétta dem nir sa behovs.

Leda forandringar
innebir att vinja sig vid ett tillstdnd av stindig férindring —

och att leda den.

""ORGANIZATIONAL"
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Topplacering i ”Sveriges basta arbetsplats”

Perstorp deltog i 2005 érs upplaga av tivlingen ”Sveriges bista
arbetsplats”, vilken anordnas av pensionsforvaltaren Alecta, och
nominerades som ett av tio foretag till finalen. Bedémningen
gjordes utifrin enkiter rorande arbetstrivsel, ledarskap och resultat-
fokus som medarbetare vid Perstorps svenska enheter svarade pa.
Det genomf6rdes ocksd en examination dir oberoende examina-
torer besokte foretagen som nominerats till finalomgangen. Totalt

intervjuades ett 50-tal minniskor i Perstorp och Stenungsund.

Vid Alectas bedémning hamnade Perstorp pa niva 4 av Alectas fem
nivder for utmirkelsen "Sveriges bista arbetsplats”. Nivé 4 kinne-
tecknas av att arbetsmiljdarbetet utvirderas och forbittras. Ledning-
en foljer upp och initierar forbittringar. De flesta medarbetare ir
engagerade i arbetet med att utvirdera och forbittra angreppssitten,
som tillimpas i stora delar av organisationen. Resultaten ir positiva,
jimna, heltickande och har hég relevans. Exempel finns pé lonsam-
hetseffekter kopplade till arbetsmiljdarbetet. Organisationen ir en

bra forebild f6r manga organisationer.

Kommunikation
Kommunikation betraktas som ett viktigt ledningsinstrument inom
Perstorpkoncernen och ska dirfor vara en integrerad del i verksam-

heten. All kommunikation ska folja fyra grundprinciper:

Aktiv
For att ge en korreke och aktuell bild av Perstorpkoncernen.
I méjligaste man ska kommunikationen vara proaktiv och

initierad av Perstorp.

Oppen
Oppenhet ska prigla kommunikationsarbetet, dir bade

positiva och negativa hindelser av vike ska ges utrymme.

Korrekt
For att mottagaren ska fi fortroende for Perstorp ska kom-

munikationen vara korrekt samt anpassad till mottagaren.

Helhet
Helhetssyn och samverkan med andra insatser fér koncernens

bista ska prigla all kommunikation.

Natbaserad kommunikation och kunskapsdelning
Under 2005 har ett projekt startats med syfte att bygga en virtuell
portal for informations- och kunskapsdelning. En integration av
koncernens intranit samt ledningssystem kommer att ske i verktyget
som dopts till Compass. Mélsittningen ir att ligga grunden for ett
effektivare arbetssitt. I juni 2006 beriknas portalen vara lanserad till

koncernens medarbetare.

Satsningar pa extern kommunikation har ocksd genomf6rts under
2005, se sid 16.

14 "ORGANIZATIONAL"



Perstorps relationer

Perstorpkoncernen efterstravar goda och langsiktiga relationer med omvérlden och
foretagets alla intressenter sa som agare, kunder, leverantorer och samhaéllet i dvrigt.

Agare

Perstorpkoncernens dgare sedan den 22 december 2005, PAI part-
ners, har en uttalad strategi for sina investeringar: investeringar sker
i medelstora och stora féretag som 4r marknadsledande inom sina

respektive segment dir en stark foretagsledning finns pa plats.

PAI partners tro pa Perstorpkoncernens ledning innebir att man
som #gare inte efterstrivar ett engagemang i den dagliga verksam-
heten, men dock en transparent dialog ddr idéer och strategiska rad
kan dverforas. Mélsittningen for PAI partners ér att Perstorp ska
vara ett framgdngsrikt och lonsamt féretag och genom ett akeivt
deltagande i det strategiska arbetet hoppas man kunna stédja

koncernledningen i arbetet for att nd malen.

Kunder

De kundrelationer som Perstorpkoncernen har ska kinnetecknas av
de véra tre kirnvirden fokuserad innovation, palitlighet och an-
svarstagande. Kirnvirdena 4r avgorande for att Perstorp ska kunna
leverera ”Winning Formulas” till kunderna enligt det koncept som
introducerades under 2005 (se sid 6), och bygga de lingsiktiga
relationer som efterstrivas. Grundtanken med ”Winning Formulas”
ir ett 6kat kundfokus.

Det finns flera goda exempel pa fokuserad innovation i kundrela-
tioner. Utvecklingen av den dendritiska polymeren Boltorn P500
ir ett sidant dir kundernas och marknadens behov av en UV-

hirdande produkt med bade flexibilitet och hardhet styrde utveck-

lingen. Produkten introducerades pa marknaden i slutet av 2005.
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Perstorp strivar ocksa efter att vara en pélitlig partner som tar
ansvar for processer och det egna agerandet for att skapa kund-
lojalitet. Ett exempel, bland flera, dr den koncerngemensamma
EHS-standard, (miljs, hilsa och sikerhet) som introducerades i
mitten av 1990-talet. Milsittningen ir att alla anlidggningar inom
Perstorpkoncernen ska uppfylla de interna kraven vid utgingen av
2007.

Perstorp satsar kontinuerligt pa den externa kommunikationen
och en vidareutveckling av Perstorps kundkommunikation via
webben har skett under 2005. En mitning av antalet besdkare pd
www.perstorp.com under maj, 2005, visade att cirka 500 personer
besokte hemsidan varje dag. Tva nya webbplatser for specifika
produkter har lanserats under 2005, www.prosid.com samt

www.perstorpattika.com.

LeverantOrer

Perstorpkoncernen arbetar for att bygga upp langsiktiga relationer
med sina leverantorer. For att detta ska fungera krivs det att leve-
rantorerna delar Perstorps syn pa miljo, hilsa och sikerhet, vilka ir
vitala element f6r koncernen. Innan Perstorp godkinner en ny leve-
rantor méste denne svara pé en enkit kring miljé- och sikerhets-
fragor. Perstorp ber ocksd om att fA ta del av foretagets miljopolicy
samt om tillstdnd att utfdra en miljdrevision. Detta utgér en del i

den totala bedomning som gors innan en ny leverantor godkinns.

Leverantorer av révaror samt emballage genomgir érligen en utvir-
dering av produktkvalitet, leveranstid, forpackning och dokumenta-
tion. Leverantorer av de storre rdvarorna till Perstorps olika produk-
tionsenheter r normalt fretag som Perstorp har langsiktiga rela-

tioner med och dir det inte finns problem med miljé och sikerhet.

Skolor och universitet

Som ett led i Perstorps langsiktiga rekryteringsarbete bedriver kon-
cernen sin egen gymnasieskola beldgen i Perstorp. Utbildningen ir
ett tredrigt kemitekniskt program med inrikening péa kemisk pro-
cess. Tio veckors praktik ger eleverna insyn i arbetslivet, tvd av dessa

veckor ir forlagda till enheter utanfér Sverige.

Under 2005 utsigs Perstorp Gymnasium till ”Arets Teknikutbild-
ning, gymnasieskolor, Region Syd” av bransch- och arbetsgivar-
organisationen Teknikf6retagen och tilldelades en prissumma pé

200 000 kronor att anvinda i skolans verksamhet.

"RELATIONAL"

Perstorp samarbetar ocksd med grundskolor och andra gymnasie-
skolor i nirregionen fér att kunna visa upp industrin som en
tinkbar framtida arbetsplats. Detta innefattar studiebesok, prakeik
och projekt i skolorna. Vid koncernens produktionsenhet i Sten-
ungsund bedrivs ett samarbete med en lokal gymnasieskola dir
elever med processteknisk utbildning genomfér sin etcarsprakeik pa
foretaget. Produktionsenheten i Toledo, USA, sponsrar drligen ett

sommarliger i kemi vid ett nirliggande universitet, s dven 2005.

Enheterna i Bruchhausen i Tyskland, Porvoo i Finland, Castellanza
i Iralien, Vapi i Indien samt i Perstorp arbetar kontinuerligt med
utbyte med olika universitet. Utbytet sker i form av bland annat
projekt- och examensarbeten, erfarenhetsutbyte och stéd dill forsk-

ningsprojekt.

Samhélle

Som ett féretag inom kemisk tillverkningsindustri strivar Perstorp
efter att ha goda relationer med bland annat nirboende, myndig-
heter och media. En god kommunikation till dessa intressenter

ir av storsta vikt och denna sker i enlighet med koncernens fyra
grundprinciper for kommunikation: aktiv, 8ppen, korrekt och hel-
het (se sid 14). Brev, informationsbroschyrer, Oppet Hus och press-

visningar dr exempel pa aktiviteter for att bygga goda relationer.

Lis mer om Perstorps intressenter i koncernens miljéredovisning for

2005 vilken finns tillginglig pi www.perstorp.com.




Arbetsmiljon

och vart

soclala ansvar

Positionen som internationell specialkemikoncern innebér ett ansvar, bade for de egna
medarbetarna och for omvarlden i dvrigt. Perstorp arbetar aktivt for att ta det ansvaret.

Friskvard

Inom Perstorpkoncernen anses organisatorisk effektivitet, gott
ledarskap och en god psykosocial, likvil som fysisk, arbetsmiljo
vara centrala for medarbetarnas hilsa och trivsel pd arbetsplatsen.
Genom attitydundersckningen People Satisfaction (se sid 8) samt
genom mal- och utvecklingssamtalen i PMD-processen (se sid 8)

ges en indikation pd medarbetarnas fysiska och psykiska hilsa.

Perstorpkoncernen satsar pa olika sitt pa friskvardsakeiviteter for
att pd sd vis ta ansvar f6r medarbetarnas hilsa. Uppligget skiljer sig
mellan de olika enheterna runt om i virlden. Vid forsknings- och
utvecklingscentrat i finska Porvoo betalar foretaget delar av med-
arbetarnas triningsaktiviteter medan det vid produktionsenheten

i Vapi, Indien, finns en "Perstorp Health Club” med malet att 6ka
savil den sociala gemenskapen som den fysiska och mentala hilsan
for Perstorpmedarbetarna pa plats. Friskvirdsarbetet vid enheten

i Stenungsund fokuserar pa hela minniskan, vilket innebir att
friskvirdsarbetet innefattar motion, kosthallning, mental hilsa och
skyddsarbete. Vid produktionsenheten i Perstorp erbjuds en mingd

friskvirdsméjligheter, bide inom- och utomhus.

Foretagshalsovard

Tillgangen till bra foretagshilsovard dr visentligt for att sikerstilla
en god arbetsmiljo for medarbetarna. De huvudsakliga uppgifterna
for foretagshilsovérd inom Perstorpkoncernen ir att arbeta forebyg-
gande samt vara en resurs for det hilsofrimjande arbetet. P4 en-
heten i Perstorp har foretaget en egen foretagshilsovird medan man
pa anliggningarna i Gent i Belgien, Vapi i Indien, Porvoo i Finland,
Toledo i USA samt Stenungsund i Sverige har avtal med externa
leverantérer av foretagshilsovird vilket bland annat innefattar
hilsoundersokningar. Vid enheterna i Bruchhausen, Tyskland, samt
Castellanza, Italien, har man kontrake med likare som regelbundet

besoker anliggningarna.

Sjukfranvaro

For 2005 redovisar Perstorpkoncernen en nagot forhdjd sjuk-
franvaro totalt sett jimfort med 2004, medan det for de svenska
enheterna har skett en minskning. Det bedrivs ett kontinuerligt
arbete for att uppnd en minskad sjukfrinvaro bland annat genom
erbjudande om friskvérd, tydliga gemensamma beteenden, attityd-
undersékningar, mél- och utvecklingssamtal, utbildning samt under-

littande av tidiga sjukvirdskontakter.

Sjukfranvaro 2005

Sjukfranvaron som redovisas nedan avser perioden januari-december 2005 for
proforma koncernen.

Sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid, %

2004 2005

Koncernen Svenska Svenska

verksamheten verksamheten

Totalt 2,5 34 2,5

Sammanhangande sjukfranvaro *) 2,1 1,2
om 60 dagar eller mer

Fordelning efter kén

Mén *) 3,2 2,0

Kvinnor *) 3,9 3,7
Fordelning efter alder

-29 *) 18 18

30-49 *) 2,8 2,4

50- *) 55 3,0

*) Det finns inga sakerstéllda siffror for de utlandska enheterna avseende uppdelning
pé langtids- och korttidssjukfranvaro, kons- samt aldersférdelning.

Svenska verksamheten avser samtliga koncernbolag i Sverige. Moderbolaget hade
inga anstallda vid arets utgang.
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Missbruket bort - medarbetaren kvar

Perstorp ir en arbetsgivare som prioriterar hilsa, sikerhet, miljo,
ansvar och kvalitet. Ett sidant fretag méste vara fritt frin missbruk
av alkohol, narkotika och andra droger. Under 2005 inférdes en
alkohol- och drogpolicy f6r koncernens svenska enheter. Till poli-
cyn hor dven separata regelverk fér produktionsenheterna i Perstorp

samt Stenungsund.

Policyn har som malsittning att skapa en drogfri arbetsplats dir in-
satser for att motverka missbruk av alkohol och narkotiska preparat
ar viktigt for att virna om sikerheten, frimja medarbetarnas hilsa
samt 6ka kvaliteten pd utfort arbete. En tidig upptickt av missbruk
okar mojligheterna att hjdlpa. For insatser som avser att hjilpa en
enskild medarbetare som har missbruksproblem 4r ambitionen
“missbruket bort — medarbetaren kvar”. Detta innebir att mélsitt-

ningen ir att hjilpa medarbetaren tillbaka till ett liv utan missbruk.

En for alla medarbetare obligatorisk utbildning genomférdes under
2005 vid produktionsenheterna i Perstorp och Stenungsund med
syfte att ge 6kad kunskap om missbruk av alkohol och narkotika.
Chefer fick en ytterligare fordjupad utbildning.

En god psykosocial och fysisk
arbetsmiljo efterstravas
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I anslutning till inforandet av alkohol- och drogpolicyn har fére-
taget och de fackliga organisationerna kommit dverens om att
slumpvisa drogtester ska genomforas pi medarbetare. Varje ar ska
25 % av personalen testas efter ett sSlumpmissigt urval. Alla ny-

anstillda genomgar alkohol- och drogtester.

Sékerhet

Enheterna inom Perstorpkoncernen arbetar regelbundet med tek-
niska sikerhetsgranskningar och riskanalyser for att identifiera risker
for medarbetarnas hilsa och sikerhet. Dessutom utbildas medarbet-
arna kontinuerligt. De senaste drens arbete har gett resultat vilket
syns i ett minskat antal arbetsplatsolyckor som orsakar minst en
dags sjukfrinvaro. Lds mer om detta i Perstorpkoncernens miljé-

redovisning for 2005 pd www.perstorp.com.

Totalt antal LTAR

2005 2004 2003
LTAR 59 59 9,9

Totalt LTAR = Lost Time Accident Rate (arbetsolycksfallsfrekvens, antalet LTAs per en miljon arbetstimmar).
Jamforelsetalen for 2003 och 2004 &r anpassad till nuvarande organisation.




Jamstalldhet och mangfald

Perstorpkoncernens arbete for jamstilldhet och mangfald strivar
efter att ta till vara alla medarbetares erfarenheter si att verksam-
heten utvecklas pa ett positivt sitt. I detta arbete ska dven minori-

tetsgruppers erfarenheter och majligheter tillvaratas. En ny policy

for jamstilldhets- och méngfaldsarbetet introducerades under 2005.

Malsictningen med arbetet f6r 6kad jimstilldhet och mangfald 4r:

Jamnare kénsfordelning for bittre arbetsklimat
Alla arbeten ir till for alla

Vi behandlar varandra med respekt

Aktivt forildraskap och aktivt arbete
Utbildning och kompetensutveckling

Lika lon for lika arbete

Perstorpkoncernen ska varje ar utarbeta en plan for arbetet med
jamstilldhet och méngfald och under 2005 fanns utarbetade planer
for enheten i Gent i Belgien samt vid de svenska enheterna i Pers-

torp och Stenungsund.

”Global Compact”

Sedan varen 2004 finns Perstorpkoncernen med som en aktiv del-
tagare i FN-initiativet “Global Compact” som initierades av FNs
generalsekreterare Kofi Annan 1999. Initiativet bestdr av tio prin-
ciper inom omridena minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Ett exempel pd en konkret dtgird inom ramen for
”Global Compact” ir Perstorpkoncernens stéd f6r medarbetarnas
ritt till medbestimmande genom méjligheten till facklig anslut-

ning.

”’Code of Conduct”
I Perstorpkoncernens uppférandekod, ”Code of Conduct”, anges

foretagets affdrsprinciper vilka ska genomsyra verksamheten. Denna

uppfdrandekod bygger pd "Global Compact”.

Perstorpkoncernens "Code of Conduct™:

Vi respekterar individen och stdr for ritevisa, irlighet, oppen-
het och fortroende. Vi uppmuntrar nitverk, delaktighet och

enskilda initiativ.

Det dr vért ansvar att erbjuda sikra och hilsosamma arbetsfor-

hallanden och forbjuda alla slags trakasserier.

Vi arbetar stindigt for att minska effekterna pa miljén i enlig-

het med virt tagande for en héllbar utveckling.

Vi skapar langsiktigt virde fér kunder, aktiedgare, anstillda och
samhiillet, och inser att en hallbar vinstutveckling 4r avgdrande

for ate vi ska lyckas.

Vi dr en stark men rittvis konkurrent, vi konkurrerar stindigt
i enlighet med tillimpliga lagar och vi deltar inte i olagligt

branschsamarbete.

Alla affirstransaktioner bokfors i enlighet med foretagets redo-
visningsprinciper och lokal lagstiftning. Vi tillater inte mutor
i nagon form. Alla anstillda férvintas undvika situationer dir
deras personliga intressen kan hamna i konflikt med foretagets

intressen.

SOS-Barnbyar - ansvar genom humanitér sponsring
For Perstorp dr humanitir hjilp ett naturligt sitt att ta en del av
ansvaret for utvecklingen i de linder vi producerar i eller exporterar
till. Koncernens indiska verksamhet stddjer kontinuerlige SOS-
Barnbyars verksamhet i indiska Pune. Stodet ges for att barnen ska
f4 mat, hilsovard och méjligheten att ga i skola. P4 ett liknande sitt
samarbetar Perstorp med SOS-Barnbyar i deras barnby i den kine-
siska staden Nanchang dir Perstorp
ir huvudsponsor. Satsningen ir pé tre 0

miljoner kronor, stricker sig dver tre

/
T I

SOS-BARNBYAR

ar och innebir i praktiken act de 89

barn som bor i de 12 husen i barnbyn
far ett hem, en familj och en utbild-

ning.
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Din vinnande formel

Perstorpkoncernen ar varldsledande inom flera sektorer av specialkemi-
marknaden. Fa kemiforetag i varlden kan konkurrera med den framgang
Perstorp haft under sina 125 ar i branschen. Idag har vi en prestationsinrik-
tad kultur som renodlats genom var langa historia och vart breda kemikun-
nande. Kulturen och kunskapsbasen mojliggor att vi kan producera vin-
nande formler f6r en mangd olika industrier och applikationsomraden.

Vara produkter anvands inom flyg-, sjofarts-, farg-, kemikalie-, plast-,
vag- och vatten- och byggindustrin. De aterfinns ocksa i bil-, lantbruks-,
livsmedels-, forpacknings-, textil-, pappers- och elektronikapplikationer.

Vara produktionsanlaggningar ar strategiskt placerade i, Asien, Europa,
Nord- och Sydamerika och kompletteras av forsaljningskontor p& samtliga
huvudmarknader. Vi erbjuder dig snabb regional support och ett flexibelt
bemo6tande anpassat efter dina affarsbehov.

Om du vill ha en kemipartner som kan erbjuda fokuserad innovation som
forbattrar din produkt eller applikation och levereras med palitlighet och
ansvarstagande behdver du inte leta langre. Vi har en vinnande formel som
vantar pa dig.

www.perstorp.com
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