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Hemma méter du Perstorp i miljdanpassad farg bade
inne och ute samt i andra ytor, till exempel pa golvet
och vitvarorna. Andra Perstorpprodukter bidrar till
hallbarheten pé bréd och ost eller till framstallningen
av forpackningar for livsmedel.

Valkommen till
Perstorps varld

Perstorp ar en ledande leverantor av kvalifi-
cerade specialkemiprodukter. Dagligen méter
manniskor runt om i varlden Perstorps produk-
ter i en lang rad applikationer — i sina hem, pa
vagen, i arbetet eller pa fritiden.

Perstorps direkta kunder 4terfinns inom en rad
industrier som bland annat tillverkar firg, plast,
fordon, livsmedel men ocksa inom bygg- och verk-
stadsindustrin. Det gér att Perstorp tillfér virde-
fulla egenskaper och miljofordelar till produkeer
som framstills inom ett stort antal branscher och
anvinds av vildigt manga konsumenter.

Perstorp har byggt upp ledande positioner inom
sina utvalda segment av specialkemimarknaden i
Europa och andra stérre regioner. Basen for verk-
samheten ir ett djupt kunnande inom organisk

kemi, sirskilt aldehydkemi.

Perstorp arbetar med stindiga innovationer for att
skapa 6kade virden for sina kunder och har en
uttalad ambition att ligga i framkanten av utveck-
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lingen inom miljdanpassade produkter och system.

Perstorp bidrar till battre djurhalining och hogre kvalitet
Perstorp har tillverkande enheter i tolv linder i pa vara livsmedel. Det sker bland annat genom tillsatser
till foder som ger friskare djur och produkter som hojer

Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien. kvaliteten pa miok.

Koncernen har cirka 2.000 anstillda och huvud-

kontoret ligger pa orten Perstorp, dir verksamheten
startade for 6ver 125 ar sedan. Sedan 2005 kontrol-
leras koncernen av PAI partners, som ir ett ledande
europeiskt private equity-bolag.

Kommunikation med Perstorp

Om du vill lamna synpunkter pa Hallbarhetsredovisning 2007 eller har fragor
om Perstorps arbete pé detta omrade kontakta Cecilia Nilsson, Communications
Manager, cecilia.nilsson@perstorp.com

Text: Perstorp AB

Form och idé: Injectum B2B Marketing och Perstorp AB

Foto: Nicklas Rudfell, Anders Nordstrém och Rickard Hansson

Omslagsbild: Karin Bengtsson, processingenjor, Global Technology i Perstorp

Tryck: AM-tryck & reklam, Hassleholm e

Perstorp AB, 284 80 Perstorp
Tel 0435-380 00

e-post perstorp@perstorp.com
www.perstorp.com
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Reptdliga datorskarmar och tangentbord samt elektroniken i
vara datorer &r nagra exempel pd anvandningsomraden dar
Perstorp bidrar med kunnande och produkter. Dessutom
skyddande beldggning for kontorsmabler och hallbara golvytor.
Sjalva kontorsbyggnaden kan ges 6kad brandtalighet med

Perstorps produkter.
M I bilen ]

Wi, Farg och lack, splitterfria vindrutor och slitstarka
il inredningsdetaljer dr nagra applikationer for Perstorps
E. produkter. Ett véaxande anvandningsomrade &r bio-
baserade fordonsbréanslen som bidrar till battre milj.

&

Pa fritiden w

% Du far ut mer av din fritid med stoétdampande fritidsskor, vattentata |
m & talt och forstarkta hjalmar for bergsbestigning. Dessa ar tillsammans
med véaderbestandiga wake-boards, hdgpresterande hjul for inlines
och hallbara golfbollar exempel pa produkter som far vardefulla
e egenskaper genom specialkemikalier fran Perstorp. Torsten slacker
du med vatten ur en PET-flaska tillverkad av en Perstorpprodukt.
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Perstorp dverallt !
Tretton produktionsanldaggningar (siter) i tolv lander

Bruchhausen
Castellanza
El Salto
Gent
Perstorp
Singapore
Stenungsund
Toledo
Ulsan

10. Vapi

11. Warrington
12. Waspik

13. Zibo
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2007 i korthet

For Perstorp var 2007 ett framgangsrikt ar med god
resultatutveckling och ett flertal genomférda satsningar
pa tillvaxt. Aven ur ett héllbarhetsperspektiv praglades
aret av positiva satsningar.

=  Anldggningen for rapsmetylester (RME) for férnyelsebara
bréanslen startades under andra kvartalet 2007. Perstorp
BioProducts AB bildades for att forstarka Perstorps fokus
pa fornyelsebara ramaterial.

=» Beslut fattades om Perstorpkoncernens storsta investering
nagonsin for tillverkning av valeraldehyd och dess derivat,
bland annat en miljdanpassad mjukgérare for PVC.

=% Pentafabriken i Bruchhausen aterstartades efter damm-
explosionen 2006.

=» Under hosten genomférdes den forsta medarbetarundersok-
ningen av tre, vilka kommer att genomféras arligen. Svars-
frekvensen blev hoga 90%.

% Projekt Take Care startades med malet att fa ner antalet
arbetsolyckor. Projektet bygger pa beteendebaserad
sakerhet.

= Vid produktionsanldaggningen i Perstorp startades en ny
angpanna for avfallsforbranning.

Nyckeltal, sammanfattning

Mkr, dar ej annat anges 2007 2006
Nettoomsattning 8.583 7.273
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 1.365 1.091

Nettoomsattning per marknad, proforma, %
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Perstorps rapporter 2007

Perstorp publicerar fér 2007 en arsredovisning samt en héllbarhetsredovisning. Bada
rapporterna aterfinns pa www.perstorp.com dar de ocksa kan bestéllas i tryckt form.
Perstorps rapport fér 2006 publicerades i april 2007.



KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Hallbar tillvaxt med ansvarstagande

2007 var ett framgangsrikt ar for Perstorpkoncernen och vi gjorde flera viktiga framtids-
satsningar i form av kapacitetsinvesteringar, féretagsforvarv och lansering av nya produkter.
Alla dessa satsningar har genomsyrats av ansvarstagande och langsiktighet, en strdvan som

for ovrigt galler allt vi gor.

Lénsam tillvaxt

Som VD och koncernchef fér Perstorp dr min
viktigaste uppgift att medverka till att féretaget
skapar virde genom hég och lénsam tillvixt.
Vi har, som jag ser det, goda forutsittningar att
lyckas — med vért breda kemikunnande och
vira globala marknadspositioner. Vi har identi-
fierat méjligheter till denna tillvixt bide inom
véra etablerade omriden och p4 for oss nya
marknader, vilket inte minst ir ett resultat av
vira malmedvetna satsningar pé miljéanpassade
produkter och system.

Hallbart virdeskapande

Perstorp vill nimligen skapa virde pd ett hall-
bart sitt och ur mitt perspektiv finns det inget
motsatsférhéllande mellan att vara ett [énsamt
foretag och att ta ansvar genom hela processen.
Att som en global kemikoncern kunna erbjuda
véara kunder, och véra kunders kunder, miljo-
missigt hallbara produkeer ir ett sitt att ta
ansvar. Vi har ett tydligt mal med utvecklings-
arbetet av processer, produkter och applika-
tioner — de ska ha minst lika goda egenskaper
som det som finns att tillgd idag, men ha klara
fordelar vad giller miljs, hilsa och sikerhet.
Man kan siiga att Perstorps produkter bidrar
till att andra foretag, lingre fram i virdekedjan,
agerar mer héllbart.

Sakra och motiverade medarbetare
Ett annat sitt att ta ansvar ir att se till att vara
medarbetare kan kinna sig trygga, sikra och
motiverade pa sina arbetsplatser. Vi har redan

idag ett hogt sikerhetstinkande i var verksam-
het men trots det initierade vi under 2007, till
min glidje, ett projeke for att mer pa djupet
forbdttra vart beteende nir det giller just
sikerhet. VAart mal dr att det 4r 2010 inte ska
intriffa ndgra arbetsolyckor alls inom Perstorp-
koncernen och vi tror att detta endast gar att nd
genom att 5ka minniskors medvetande om sitt
eget beteende. De stora nyférviry som vi gjort i
slutet av 2007 och bérjan av det hir aret har
for ovrigt adderat ett hdgt sikerhetstinkande
till koncernen.

Ansvarstagande bygger relationer
Perstorp ir, och vill fortsitta att uppfattas som,
ett ansvarstagande foretag. Vi ser tydligt hur
ansvarstagande skapar trovirdighet och bygger
lingsiktiga, goda relationer med alla de intres-
senter vi har runt omkring oss — kunder, leve-
rantdrer, medarbetare, framtida investerare och
samhillet i dvrigt. Det ir just dessa relationer
som sikerstiller var fortsatta utveckling.

Perstorp i mars 2008
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Bo Dankis
VD och koncernchef




Ansvarsfullt féretagande

Perstorp vill skapa varde pé ett hallbart satt och det finns inget
motsatsforhallande i att vara ett [onsamt féretag som &ven tar
ansvar genom hela processen.

Perstorpkoncernens Code of Conduct

=» Virespekterar individen och star for rattvisa, arlighet, 6ppenhet och fortroende.
Vi uppmuntrar natverk, delaktighet och enskilda initiativ.

= Det dr vart ansvar att erbjuda sékra och halsosamma arbetsférhallanden och férbjuda
alla slags trakasserier.

= Viarbetar standigt for att minska effekterna av var verksamhet pa miljon i enlighet med
vart dtagande for en hallbar utveckling.

=» Viskapar langsiktigt varde for kunder, aktiedgare, anstallda och samhéllet, och inser att
en hallbar vinstutveckling ar avgérande for att vi ska lyckas.

= Viar en stark men rattvis konkurrent, som konkurrerar inom ramen for tillampliga lagar
och inte deltar i olagligt branschsamarbete.

=» Alla affarstransaktioner bokférs i enlighet med foretagets redovisningsprinciper och
lokal lagstiftning. Vi tillater inte mutor i ndgon form. Alla anstéllda forvantas undvika
situationer dar deras personliga intressen kan hamna i konflikt med féretagets intressen.



Ett av Perstorps tre kdrnvarden ar ansvarstagande, vilket ska genomsyra alla de aktiviteter

och beslut som foretaget och dess medarbetare genomfér i bade ett kort och langt

perspektiv. Foretagets Code of Conduct och medverkan i FN-initiativet Global Compact

bidrar till ett hallbart och ansvarsfullt agerande.

Perstorps vision

Perstorps vision anger att koncernen ska vara en
virldsledande aktdr som skapar resurseffektiva
och hallbara lésningar f6r sina kunder. Verk-
samheten ska bedrivas inom utvalda nischer
baserade pa organisk kemi och polymerkemi.

Perstorps strategi
For att forverkliga sin vision har Perstorp for-
mulerat tre dvergripande strategier for utveck-
ling av verksamheten:

Sakra konkurrenskraften

Perstorp ska sikra konkurrenskraften fér sina

nyckelprodukter, bland annat genom att virda
sina nyckelkunder samt férsvara och forstirka
sitt teknologiska ledarskap.

Optimera produktionsapparaten

Perstorp ska optimera produktionen med
bibehillen hog tillginglighet och pélitlighet.
Det betyder frimst att sikra ravarutillgingen
och medvetet vilja var i virlden koncernens
olika produkter ska framstillas beroende pa

kostnadseffektivitet och tillginglighet.

Tillvarata tillvaxtmdojligheter

Perstorp ska ta vara pé tillvixtméjligheter pd
marknaderna. Genom fokuserad innovation
och marknadsutveckling ska koncernen uppna
hég organisk tillvixt inom sina verksamhets-
omraden. Vidare ska strategiska forvirv genom-
foras for att ytterligare dka volymer, geografisk
nirvaro och teknologier samt for att skapa

mojlighet att vixa inom nya, kompletterande
omraden.

Koncernens 6vergripande mal for
milj6, halsa & sakerhet
Perstorpkoncernen har som mal fér 2008 att
lansera minst fem nya produkter eller applika-
tioner som har en minskad miljépaverkan, att
minska koncernens energiférbrukning per ton
for de storsta produkegrupperna med 2% jim-
fort med 2007 samt att minska vattenforbruk-
ningen och avfallsmingden jimforc med 2007.

Varje produktionsenhet adderar dessutom sina
egna EHS-mal med fokus pa den miljobelast-
ning som den egna konsumtionen av rimaterial,
energi och vatten innebir. Utslipp till luft och
vatten samt minimering och tervinning av
avfall 4r andra viktiga parametrar.

Perstorps mal for sikerheten i arbetsmiljon dr
formulerade fér antalet arbetsolyckor per 1
miljon arbetstimmar med minst en dags fran-
varo (LTAR) vilket fér 2008 ir satt till mindre
in 4. Mélet for antalet miljdolyckor ir satt till
0 for 2008.

Omvarldstrender

Perstorp arbetar med kunder inom en ling rad
branscher 6ver hela virlden, vilket stiller stora
krav pd omvirldsbevakning och strategisk
planering. Koncernen har identifierat ett antal
viktiga trender som bedoms fa stor inverkan pa
koncernens marknader i framtiden och som

Perstorp darfor maste forhalla sig till och
hantera pa savil kort som ling sikt. Trenderna
kan sammanfactas pd féljande sitt:

Hoga & foranderliga ravarupriser

Den ekonomiska tillvixten i virlden verkar i
rikening mot act tillgdngen pa rdvaror kan bli
mer begrinsad framéver. Priserna bedéms dir-
for under dverskadlig framtid ligga pd en hog
niva och vara mer snabbrérliga 4n tidigare.

Langre & mer integrerade vardekedjor
Virdekedjorna fran ravara till slutproduke blir
alle lingre, vilket bidrar till en 6kad integration
framdt och bakat. P4 sé sitt kan foretag minska
risken att bli klimda mellan starka ravaruleve-
rantdrer och prispressade tillverkare av slut-
produkter. Lingre virdekedjor medfér okad
prisflexibilitet och skapar bittre férutsiteningar
for bra kassafloden.

Storre & mer specialiserade aktorer
Konsolideringen bland kunder och leverantorer
okar, vilket leder till att stora, mer specialiserade
akedrer bildas. Den geografiska lokaliseringen
av verksamheter kommer i hégre grad att styras
av kostnadslige och andra konkurrensfordelar.

Okad miljdmedvetenhet

Medvetenheten om miljon och behovet av hall-
bar utveckling vintas tillta hos politiker och
allminhet.

Det medfor 6kade krav pd den kemiska indu-



ANSVARSFULLT FORETAGANDE

strin, men skapar samtidigt nya och vixande
behov av miljanpassade processer, produkter
och tjinster.

Okad produktdifferentiering

En okad segmentering av kunder och markna-
der skapar behov av mer differentierade produk-
ter. Tillkommande stora kategorier av kunder
forvintas tillféra nya virderingar och dnskemal.
Detta innebir i sin tur kortare produktlivs-
cykler och stiller hégre krav pa produke och
applikationsutveckling.

UN Global Compact

Sedan védren 2004 deltar Perstorpkoncernen
som en aktiv deltagare i FN-initiativet Global
Compact vilket bestar av tio principer som
omfattar minskliga rittigheter, miljo, arbets-
villkor och antikorruption.

Under 2007 deltog Perstorpkoncernens VD

Bo Dankis vid ett Global Compact-méte med
toppolitiker i virlden samt med ledare for fore-
tag som deltar i Global Compact. Perstorp
sponsrade under 2007 Global Compact med

en engangssumma om 1.000 US-dollar. Se dven
www.unglobalcompact.org f6r mer information

om UN Global Compact.

Vidare ir Perstorp anslutet till kemiindustrins
program Responsible Care (Ansvar & Omsorg).

Code of Conduct

Perstorpkoncernens Code of Conduct, upp-
forandekod, bygger bland annat pa FN-initia-
tivet Global Compact och dessa affirsprinciper
ska genomsyra verksamheten. Under 2007 har
samtliga koncernens produktionsanliggningar
via ett formulir besvarat fragor rérande koncer-
nens Code of Conduct.

Det har under 2007 inte forekommit nagra
fall av diskriminering, barnarbete eller tvings-
arbete, och dirmed har inga dtgirder vidtagits
pa nigot av dessa omraden. Det har inte heller
forekommit négra fall av korruption och dir-
med har inte atgirder, sisom utbildning pé
omradet, vidtagits.

Utmarkelser under 2007

Under 2007 har ett antal av koncernens anligg-
ningar tagit emot utmirkelser for olika typer

av prestationer och agerande. Vid produktions-
anliggningen i Castellanza, Italien, har en fore
detta medarbetare tagit emot "Medal of Master
of Work” fran Italiens president.

Produktionsanliggningen El Salto i Chile fick
ta emot en utmirkelse for sitt sikerhetsarbete
frin "Institute for Safety” i Chile. Genom sitt
kontinuerliga stdd och arbete med att halla de
lokala vattendragen rena fick Perstorps produk-
tionsanlidggning i Toledo, USA, ta emot en s&
kallad "Founder Award” frin ”Partners for
Clean Streams”. Anlidggningen i Toledo till-
delades dessutom en utmirkelse for sitt miljo-
missigt héllbara arbete med att dtervinna elek-
tronik. Anldggningen i indiska Vapi tog under
2007 for andra gngen emot en utmirkelse for
sin goda ordning pa produktionsanliggningen.

Styrning & métning

Perstorps policyer

Perstorpkoncernen har antagit en policy for
miljo, hilsa och sikerhet samt en f6r Human
Resources. Dessa kan lisas i sin helhet pd
www.perstorp.com. Under respektive omride
i denna redovisning presenteras delar av dessa
policyer.

Medarbetarundersékning

Inom ramen fér Perstorpkoncernens process
for personalledning och -utveckling, PMD-
processen (People Management and Develop-
ment), genomfors drliga medarbetarundersok-
ningar. Syftet med denna undersékning ir att
skapa ett underlag f6r koncernens chefer och
avdelningar att genomféra en dialog om hur
formagan att arbeta effektivt ska kunna for-
bittras.

Medarbetarundersékningen vinder sig till samt-
liga medarbetare i koncernen och versites till
itta olika sprik for att 6ka forstdelsen hos med-
arbetarna och dirmed ocksd méjligheterna till
en hogre svarsfrekvens. En undersokning har

genomforts under 2007. Varje avdelning har
tagit fram en atgirdsplan baserad pé resultatet
fran undersékningen med mélet att ha genom-
fort forbittringar under 2008.

Ledningssystem

Perstorpkoncernens ledningssystem anger
interna krav och arbetssitt for styrning av
verksamheten. Revisioner utférs pd varje pro-
duktionsenhet enligt Perstorps globala interna
standard som inkluderar ISO 14001, OSHAS
18001, kemiindustrins program Responsible
Care (Ansvar & Omsorg), sikerhet och risk-
eliminering.

Under 2007 har en intern teknikstandard fort-
satt att utvecklas avseende koncernens krav pa
produktionsanliggningarnas skydd och siker-
het. Ledningssystemet anpassas ocksa for kon-
cernens produkter som en forberedelse for arbe-
tet kring den europeiska kemikalielagstiftningen

REACH.

GRI-index

Perstorp har valt att anvinda sig av "Global
Reporting Initiative”, GRI, och den senaste
versionen av ”Sustainability Reporting Guide-
lines 3.0” som utgangspunkt fér denna hall-
barhetsredovisning.

GRI féreslar sammanlagt 154 standardindika-
torer, varav 42 (del 1-4) bland annat tar upp
verksamhetsbeskrivning, redovisningsprinciper
och bolagsstyrning. Ovriga 112 indikatorer
avser redovisning av det ekonomiska, miljs-
missiga och sociala resultatet av foretagets verk-
samhet (prestanda). Av dessa utgér 33 indikato-
rer for "Disclosure on Management Approach”,
det vill siga fragor om hur hillbarhetsarbetet
styrs genom exempelvis policyer, mil och
utbildning av anstillda. Av de 112 prestanda-
indikatorerna 4r 82 sa kallade kirnindikatorer
som GRI menar bér redovisas av samtliga fore-
tag och organisationer.

Perstorpkoncernens drsredovisning for 2007
utgdr ocksa underlag for redovisningen av vilka
GRI-indikatorer som uppfylls (se sidan 28-31).



Perstorp tillimpar niva C och har valt att inte
lata utféra en extern revidering.

Redovisningsprinciper

Uppgifter om arbetet med miljs, hilsa och
sikerhet vid Perstorps produktionsenheter
har samlats in avseende kalenderir 2007.
Uppgifterna har samlats in elektroniskt, via
frégeformulidr samt genom att uppgifter lagts
in direkt i en koncernévergripande databas
(EHS Frango). Varje produktionsenhet har
en egen samordnare for arbetet med miljo,
hilsa och sikerhet, som bistatt i detta arbete.
Direfter har juridiske ansvariga tagit del av
uppgifterna och godkint dem. Koncern-
funktionen for miljs, hilsa och sikerhet i
Perstorp har direfter tagit fram sammanstill-
ningar och rapporter, som sedan anvints som
underlag for héllbarhetsredovisningen.

Faktaunderlaget utgdrs av uppgifter som
rapporterats till olika myndigheter och
sddana som anvints i den interna styrningen
av foretaget samt av sammanstillningar som
gjorts specifikt for denna redovisning.

Varje produktionsenhet redovisar manatligen
antal anstillda, personalomsittning, évertid,
sjukfrinvaro, successionsplanering och ut-
vecklingsplaner i en databas, som Perstorp-
koncernens Human Resources-avdelning
anvinder f6r uppféljning av nyckelfaktorer.
Dessa underlag har anvints f6r sammanstill-
ning i denna hillbarhetsredovisning. Personal-
uppgifter har ocksd samlats in via frige-
formulir.

Miljédata omfattar de enheter som varit i
Perstorps 4go under hela kalenderaret 2007.
Foérvirv och avyttringar under aret ingar ej.
Jimforelsetalen for tidigare &r har justerats for
att motsvara 2007 ars verksamhet. Nyckeltal
redovisas frimst i absoluta tal, men i vissa fall
sker redovisning dven i relativa termer.

Molekyler ar sjalva hjartat i Perstorps verksamhet. De viktigaste av dem
alla ar faktiskt de miljarder molekyler som pa ett positivt satt varje dag
organiserar sig och bildar ett par tusen valdigt viktiga personer — koncer-
nens medarbetare som skapar vinnande formler for Perstorps kunder
och i férlangningen hela var omvarld.

Perstorps unika framgingsmolekyl bestar av koncernens tre viktigaste styrkor, tillika
kirnvirden: fokuserad innovation, pélitlighet och ansvarstagande. Dessa kirnvirden i
olika kombinationer genomsyrar Perstorps arbetssitt och 6sningar och skapar alltid

Winning Formulas.

Fokuserad innovation innebir att Perstorp sitter virde pa att utveckla arbetssitt, ansvar
och processer till 8msesidig nytta fér kunderna och féretaget. Detta innebir inte inno-
vation for sakens skull, utan innovation med madlet att finna den bista virdeskapande
16sningen. Inom kemiomridet fokuserar Perstorp pa nischer dir foretaget har forutsite-
ningar att vara virldsledande och driva utveckling kring vildefinierade kund- och miljé-

relaterade behov.

Perstorp ligger stor vikt vid att halla sina I6ften till kunderna. Det handlar om att fort-
lopande se till att prestationer och processer lever upp till kundernas forvintningar. Det
innebir att Perstorp tillhandahaller pélitliga [osningar med lag risk levererade med hog
precision. Att bdde som individer och som grupp hélla vad man lovar ir avgérande for
Perstorps framging och bygger fortroende och lojalitet hos kunderna.

Perstorp tillhandahéller produkter, tjdnster och I6sningar som dr miljémaissigt hallbara
och fullt ut motsvarar kundernas behov. Perstorp arbetar med sikra processer och har
ett utpriglat sikerhetstinkande. Medarbetarna ér vilutbildade och kvalificerade for sitt
arbete samt beredda att ta ansvar och 16sa uppkomna fragor nir si krivs. Perstorp ir en
organisation som bryr sig om sina kunder, anstillda, samhillet och miljon.

Winning Formulas visar pa ett tydligt sitt vad Perstorpkoncernen stir for.



Ansvar fér miljén

Perstorp arbetar medvetet och fokuserat for att utveckla och
forbéttra produkter och processer som bidrar till en battre miljo,
béde vad géller framstélining och anvandande.

Viktiga handelser 2007 Policy for miljoarbete

= Start av ny angpanna for avfallsférbranning i Perstorp. ®» Perstorp ska arbeta med standiga forbattringar av processer

» Driftsattning av tva dngpannor | Stenungsund. och produkter for att minimera paverkan pa manniskor och

milj6. Forsiktighet, kretsloppstankande och hushallning med
» Minskad energianvandning i Gent, Belgien, med cirka naturresurser ska kanneteckna verksamheten.

8% trots 6kad produktionsvolym.
®» Perstorp ska arbeta med att utveckla produkter med for-

» Startav "Water Management”, en kartlaggning av alla battrade miljsegenskaper och minskad resursforbrukning for
produktionsenheters vattensituation. saker anvandning hos kund under hela livscykeln. Perstorp
» Okning av miljérelaterade investeringar, cirka 17,8% ska tillhandahalla aktuell information till kunder om produk-

av koncernens totala investeringar. ters hdlso- och miljdaspekter.
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Perstorpkoncernen arbetar medvetet och fokuserat for att utveckla och forbattra produkter

och processer som bidrar till en battre miljo, bade vad géller framstélining och anvéandande.

Ansvarstagande kombinerat med héga ambitioner och en vilja att lara nytt ar viktigt for

Perstorp.

De senaste aren har en 6kad uppmirksamhet
riktats mot miljéfragor, bland annat genom
kopplingen mellan den globala uppvirmningen
och anvindningen av fossila brinslen. For
Perstorps del dr hanteringen av miljéfrigor
avgorande fér den egna verksamheten, som ska
bedrivas pa ett miljomissigt hillbare site, likvil
som ett 6kat fokus pa miljéfrigor bland kunder
och évriga intressenter ocksa skapar nya affirs-
médjligheter. Korrekt och innovativt nyttjande
av kemi ir en méjlighet att hantera miljéut-
maningar i virlden.

Perstorp har sedan linge medvetet styrt pro-
duke- och applikationsutveckling i riktning
mot miljdanpassade och resurseffektiva 16s-
ningar som exempelvis [6sningsmedelsfria
firgsystem och djurfoder fritt fran antibiotika
bland mycket annat. Ett nytt satsningsomrade
for koncernen ir biodiesel, dir en ny produk-
tionsanliggning for Rapsmetylester (RME)
togs i bruk varen 2007.

Kraftiga prisdkningar pd energi bidrar till
Perstorpkoncernens fortsatta arbete med att
anvinda olika former av biobrinslen fér energi-
produktion vid koncernens tillverkningsanligg-
ningar.

Koncernens ravaror ir till cirka 75% baserade
pa olja eller naturgas, vilka fortsatt att stiga
kraftigt i pris ocksd under foregdende ar. Trots en
stabilisering av rdvarupriserna mot slutet av 2007
har Perstorp, liksom évrig kemiindustri, haft
kraftigt 6kade kostnader fér rivaror under fore-
gdende ar. Perstorp arbetar aktivt for att utvir-
dera nya och férnyelsebara ravaror. Vegetabiliska
oljor ir ett exempel, biobaserad etanol ett annat.

Petrokemiska révaror kommer dock att frbli
Perstorps liksom évrig kemiindustris huvud-
sakliga ravara i ménga ar framéover. Utveck-
lingen av nya miljémaissigt héallbara produkter,
savil som utvirdering av alternativa ravaror
miste priglas av ansvarstagande och ett globalt
perspektiv. En kinslig miljé och komplexa eko-
system kriver mer dn snabba lsningar, speci-
ellt som arbetet miste kombineras med en
strivan mot drigliga levnadsférhéllanden for
minniskor overallt pé jorden.

Produktionsenheten El Salto i Chile har 2007
adderats till koncernens miljostatistik, och
dessutom har flera av enheterna 6kat sina pro-
duktionsvolymer. Detta har inneburit att
energianvindning och révaruférbrukning samt
vissa emissioner okat under 2007.

Miljémal 2008, Energi & Vatten

Specifika energikonsumtionen ska jamfort med utfallet 2007 reduceras med 2%"

Forbrukningen av vatten och producerad mangd avloppsvatten ska jamfort med 2007 vara lagre

' Maélet géller energikonsumtionen per ton for de storsta produktgrupperna.
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ANSVAR FOR MILJON

Resurshushallning

Energi

Anvindningen av energi inom Perstorp-
koncernen har 6kat med cirka 20% under
2007 jamfort med 2006. Av koncernens energi-
anvindning kommer cirka 14% (17%) frin
fornyelsebart brinsle. Andelen eldningsolja har
okat till cirka 13% (5%). Enheten El Salto i
Chile har inte som planerat fict tillging till
naturgas pa grund av exportrestriktioner i
Argentina utan har anvint eldningsolja som
brinsle. Detta har bidragit till den ckade
anvindningen av eldningsolja under 2007.

Projekt for energieffektivisering och energi-
besparing pidgir inom koncernen och energi-
besparande dtgirder har vidtagits vid flera
enheter under dret. Produktionsenheten i
Perstorp, som star for cirka 30% av koncernens
energianvindning, deltar i "Programmet for
energieffektivisering i energiintensiv industri”
(PFE), som administreras av Statens Energi-
myndighet. Vid enheten i Gent, Belgien, pagir
motsvarande program och hir har man med
specifika dtgirder samt 6kad beliggning i
fabriken lyckats minska sin energianvindning
med cirka 8% under 2007 samtidigt som
produktionsvolymen 6kat med 10%.

Vid enheten i Perstorp har under 2007 en ny
kombinerad panna for olja och flytande rest-
produkter tagits i bruk. Anliggningen har en
avancerad rokgasrening vilket bidrar till mins-
kade utslipp av bland annat svaveldioxid, stoft
och andra dmnen frin férbrinningen av sivil
olja som flytande restprodukter. Genom 4ter-
vinning av flytande restprodukter som energi-
killa minskas behovet av olja.

Enheten i Stenungsund tog i mitten av 2007 i
drift tvd nya dngpannor som ersittning for
befintliga pannor.

Ravaror, hjalpkemikalier,
forpackningar & renvatten

Perstorp anvinder ett stort antal imnen som
rdvaror i sina processer. De rivaror som anvinds
i stdérst omfattning ir metanol, propen, syrgas
och naturgas. Dessa foridlas till produkeer,
varav ndgra utgdr visentliga insatsvaror i Pers-
torps fortsatta foridlingskedja, till exempel
formalin och butyraldehyd. Viktiga hjilpkemi-
kalier dr bland annat svavelsyra, natrium-
hydroxid, ammoniak och myrsyra.

Projekt pigir stindigt inom fabrikerna for att
kartligga utbytet frin processerna och minska
ravarufdrbrukningen. Stérningar i produktions-
anliggningarna som medfér dkad ravarufor-
brukning registreras och dtgirder genomfors

for att minimera dessa.

Produktionen medfér omfattande bulkleve-
ranser och dessutom anvinds olika férpack-
ningsmaterial fér mindre leveranskvantiteter.
Fabrikerna strivar efter att leverera s mycket
som méjligt i bulk for att minska mingden for-
packningsmaterial.

Under 2007 har Perstorpkoncernen anvint

18 Mm? (20) renvatten. Dirav utgjorde

15,1 Mm? ytvatten, 1,8 Mm? grundvatten,
0,8 Mm? kommunal férsérjning och 0,1 Mm?
forsorjning fran andra externa killor.

Under 2007 inledde Perstorp arbetet med att
kartligga alla produktionsenheters vatten-
situation (Water Management). Detta avser
belysa hushallning och recirkulation av inga-
ende vatten. Dessutom ska kartliggningen
belysa utgiende avloppsvattens fororenings-
belastning samt situationen i de recipienter
som tar emot behandlat avloppsvatten.

Markanvandning

Flera av Perstorpkoncernens anliggningar ir
lokaliserade inom storre industriomraden, dir
markanvindningen har optimerats genom att
flera fabriker samlats pa en plats och delar pa
viktig utrustning. Exempel pa detta dr anligg-
ningarna i Perstorp, Castellanza i Italien och
Ulsan i Korea. Koncernens processanliggningar
och byggnader ticker cirka 175 hektar och
koncernen #ger ytterligare cirka 300 hektar
mark i anslutning till sina enheter.

Koncernens stérsta enhet dr beligen inom
Perstorp Industripark i Perstorp, som haft
kemisk tillverkning i ndgon form sedan 1881.
Perstorpkoncernen reglerar dven ett antal sjdar
och dammar 8ster om industriparken. Rike-
domen pé vatmarker, dammar och smésjoar
forhojer naturvirdet i dessa omgivningar.
Vatten fran sjéarna flyter genom industriparken
via Ybbarpsin, som ir recipient fér renat pro-
cessavloppsvatten frin industriparken. Ybbarps-
an gar till Rénne & som passerar tvi si kallade
Natura 2000-omraden.

Vid enheten i Bruchhausen, Tyskland, finns
ocks3 ett Natura 2000-omrade sdder om
anliggningen lings floden Ruhr.
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Emissioner & miljopaverkan

Klimatpaverkan

Utslapp av koldioxid

Under 2007 8kade Perstorps totala utsldpp av
koldioxid med 17% till 432 kton (369) frimst
pa grund av produktionsékning i Stenungsund
samt utdkad rapportering for ytterligare en
enhet, El Salto i Chile. Omriknat per ton pro-
dukt dr utsldppet nistan konstant dver tiden,
0,26 ton koldioxid per ton produkt under 2007
mot 0,25 under 2006. Koldioxid frin transpor-
ter ingdr inte i denna redovisning.

Perstorpkoncernen inledde arbetet med att
minska sin paverkan pa vixthuseffekten for
ménga ar sedan, bland annat genom att en
biobrinslepanna byggdes 1991 vid koncernens
storsta produktionsenhet i Perstorp. Anvind-
ningen av fossilt brinsle minskade da visentligt,
genom att tidigare koleldning kunde avvecklas.
Biobrinslepannan, tillsammans med oljecldade
reservpannor, forsdrjer ett tjugotal fabriker
inom Perstorp Industripark med dnga och ir
den anliggning i koncernen som sldpper ut mest
koldioxid. I biobrinslepannan eldas frin 2006
dven animaliska biprodukter, ett koldioxid-
neutralt brinsle med goda férbrinningsegen-

skaper.

Vid koncernens produktionsanliggning i Vapi,
Indien, ersattes 2005 en oljeeldad angpanna
med en dngpanna som eldas med briketter
gjorda av restprodukeer fran odling av sockerrér.
Drygt 70% av energibehovet utgjordes hir av
fornyelsebart brinsle under 2007.

Under 2006 inlimnades ansdkan avseende
utsldppsritter for koldioxid fér dren 2008-2012.
Beslut om tilldelning har erhéllits for de svenska
enheterna i borjan av 2008.

Lackage av ozonnedbrytande @mnen
Inom Perstorp forekommer koldmedier av typen

HCFC/HFC i klimat- och kylanliggningar.

Installerad mingd av HCFC i koncernen var
2007 cirka 1,6 ton. Lickage av HCFC uppgick
under aret till omkring 1,1 ton frimst till f5ljd
av haveri i en kylanliggning vid enheten i
Castellanza, Italien. Mindre lickage har dven
forekommit vid anliggningarna i Toledo i USA,
Vapi i Indien, och Ulsan i Korea.

Koncernens installerade mingd av HFC var
2007 knappt 1,6 ton. Lickaget under aret
uppgick till cirka 140 kg.

Utslapp av flyktiga organiska @mnen (VOC)
Utslipp av flyktiga organiska dmnen fran
Perstorpkoncernen hirrdr frimst frin produk-
tionsanliggningar. Ett flertal reningsanligg-
ningar for katalytisk forbrinning av utslipp
till atmosfiren finns inom Perstorps enheter
och denna reningsteknik ir idag den vanligast
forekommande inom koncernen. Dock fore-
kommer bide vitskrubberteknik och termisk
forbrinning i flera anliggningar.

Under 2007 var VOC-utslippen till luft frin
Perstorpkoncernen cirka 178 ton (179).

Metanol ir det mne som utgdr Perstorps
enskilt storsta utslipp av flyktiga organiska
imnen, 51 ton (47). Metanol avges i mindre
mingd fran flera av koncernens fabriker, men
forekom under 2007 i stdrst mingd vid enhe-
terna i Perstorp (inklusive enhetens lagertankar
i Héganis), Bruchhausen i Tyskland och Vapi
i Indien. De nist storsta utslippen utgdrs av
dimetyleter 28 ton (32) och avges frimst frin
anliggningarna i Perstorp och Toledo, USA.

Bolagets tredje storsta utsldpp utgdrs av propen/
eten/propan, 22 ton (35) och avges frin anligg-
ningen i Stenungsund.

Utslapp av svaveldioxid & kvaveoxider

Utslipp av svaveldioxid frin Perstorp sker
frimst frn forbrinning av svavelhaltigt brinsle
vid bolagets enheter. Under 2007 var koncer-
nens utslipp av svaveldioxid 328 ton (77). De
dkade utslippen av svaveldioxid beror till storsta
delen pé att eldningsolja anviints som energi-
killa vid enheten i El Salto, Chile, som inte har
face tillgang till naturgas pa grund av export-
restriktioner i Argentina.

Omfattande insatser har pa senare &r gjorts vid
bolagets enhet i Vapi, Indien, dir en stor andel
olja har ersatts med biobrinsle. Vid enheten i
Bruchhausen, Tyskland har ingen anvindning
av eldningsolja forekommit under 2007.

Utslippen av kviveoxider kommer frimst fran
forbrinningsanliggningar. Under 2007 har
utslippen av kviveoxider dkat till 212 ton (173).

Avfall

Enheterna inom Perstorpkoncernen har vil
fungerande killsortering samt rutiner for att
sikerstilla att endast godkinda transportorer
och mottagare av avfall anviinds.

Den totala avfallsmingden inom Perstorp-
koncernen uppgick 2007 till 64 kton (86).
Minskningen beror pa att vid anliggningarna
i Perstorp och Stenungsund har icke farligt
avfall klassats om till biprodukter d& det dels
finns en marknad for vissa produketer, dels kan
vissa biprodukter anvindas som energirvara.

De storsta avfallsfraktionerna utgdrs av process-
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relaterad returmetanol vid enheten i Perstorp
samt reaktionsmoderlut vid enheten i Bruch-
hausen, Tyskland. Dessa fraktioner gar till
intern energiatervinning.

Vid enheten i Perstorp tar man emot flytande
restproduketer frén enheterna i Stenungsund och
Gent, Belgien. Genom atervinning av flytande
restprodukter som energikilla minskas behovet
av olja. Katalysatorfabriken i Perstorp tar emot
begagnad katalysator frin sina kunder f6r upp-
arbetning, varvid molybden étervinns.

Vattenburna féroreningar

De stérsta vattenburna utslippen inom Pers-
torpkoncernen kommer fran koncernens fabri-
ker i Perstorp, Toledo i USA och El Salto, Chile.
Fabrikerna i Perstorp, Stenungsund, Castellanza
i Iralien, Vapi i Indien, och Ulsan i Korea, renar
sina utsldpp i avloppsreningsverk inom fabriks-
omridet. Ovriga enheter ir anslutna till kom-
munal behandling.

Mark- & grundvattenféroreningar
Under 2002 uppticktes en mark- och grund-
vattenfororening vid neopentylglykolfabriken

vid produktionsenheten i Perstorp och sanering
har pagétt sedan dess. Regelbunden uppféljning
sker och resultaten rapporteras till tillsynsmyn-
digheten. Tv4 av tre saneringsriktvirden har
uppfyllts och bedémningen ir att saneringen
ska kunna avslutas inom nigot ar.

Lokala markféroreningar har under aret be-
arbetats vid enheterna i Indien och USA.

Vid enheten i Perstorp har en inventering

gjorts under 2007 enligt den sd kallade MIFO-
modellen (MIFO = Metodik for Inventering av
Férorenade Omriden), som har tagits fram av
Naturvérdsverket for att inventering och risk-
klassning av omrddena ska kunna gdras p ett
enkelt och enhetligt sitt i Sverige. Avsikten med
inventeringen ir att kartligga var det finns risk
for ate markfororeningar férekommer som resul-
tat av nuvarande och/eller tidigare industriella
verksamheter. Fyra omrdden inom Perstorp
Industripark har klassificerats for vidare uppfélj-
ning. Forslag pd utredning for dessa omraden
har inlimnats till miljémyndigheten under
2007.

Buller

Inom Perstorpkoncernen ir externt buller i de
flesta fall inte lingre nagot problem for enskilda
fabriker, som normalt omfattas av villkor for
externt buller gillande industriomréde. Histo-
riskt har omfattande arbete genomforts i syfte
att reducera buller frin anliggningarna. Buller-
situationen f6ljs upp regelbundet och under
2007 har kartliggningar gjorts i Bruchhausen

i Tyskland, El Salto i Chile och i Stenungsund.

Transporter

Perstorp deltar i det svenska initiativet Forum
for Hallbara Transporter, en grupp foretag som
i samarbete med Vigverket vill skapa forutsitt-
ningar for hallbar utveckling av transporter.
Gruppen ser transporter som en sjilvklar del av
hallbarhetsarbetet och tar aktivt ansvar som
inkdpare av tunga transporter pa vig. Gruppen
har under de senaste tvé aren arbetat med att
skapa och inféra ett inkdpsverktyg for héllbara
transporter. Verktyget forvintas bli klart under
varen 2008.

Totalt avfall, per behandlingsmetod, %
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Miljéekonomi

Miljokostnader

Under 2007 uppgick de miljo- och arbetsrelate-
rade kostnaderna till 55,6 Mkr (59,5), vilket
motsvarar 0,6 % (0,8) av koncernens netto-
omsittning.

Kostnaderna f6r omhindertagande av avfall
uppgick till 17,7 Mkr (18,8). Under dret
betalade koncernen cirka 18,5 Mkr (23,5) for
avloppsvatten och cirka 16 Mkr (16) fér admini-
stration av miljdarbetet. I de administrativa
kostnaderna ingir kostnader for miljopersonal,
underhall av miljéledningssystem och externa
konsulttjinster.

Det har inte funnits anledning att géra ndgon
visentlig reservering for miljodtgirder under
2007.

Miljoskuld

Perstorps ekonomiska redovisning bygger pa
“going concern-principen”, vilket dterspeglas i
hur eventuella miljéskulder bedoms.

Koncernen foljer myndighetsbeslut och vidtar
dcgirder sdvil proaktivt for att forebygga miljo-
paverkan, som reaktivt i hindelse av miljéstor-
ningar.

Investeringar i miljo, hilsa & sdkerhet
De totala miljdinvesteringarna, som omfattar
utslippsbehandlande och -férebyggande inves-
teringar, investeringar i sikerhet och brand-
skydd samt investeringar i bittre arbetsmiljo,
uppgick under 2007 till 95,3 Mkr (57,5), vilket
motsvarar cirka 17,8 % (10,9) av koncernens
totala investeringar.

Overvigande delen av miljéinvesteringarna har
skett i Perstorp och i Bruchhausen, Tyskland.

I Perstorp har miljdinvesteringarna framst
utgjorts av projekt inom energiproduktionen,
forbittrad brandsikerhet och forbittrad arbets-
miljo. I Bruchhausen évervigde projekt inom
okad brandsikerhet och en sickningslinje for
malda pentaproduketer. I Stenungsund har pro-
jekt genomforts for 6kad brandsikerhet och
forbicerad arbetsmiljo.

Ybbarpsan flyter igenom koncernens tillverkningsanlaggning i
Perstorp och an &r recipient for renat processavloppsvatten.

Investeringar i milj6, hélsa & sékerhet

Miljokostnader

Mkr, dér ej annat anges 2007 2006 Mkr, dar ej annat anges 2007 2006
Sakerhet och brandskydd 60,0 57 Avloppsvatten 18,5 23,5
Arbetsmiljo 8,9 7,6 Farligt avfall 11,3 8,7
Yttre miljo 26,4 44,2 Ovrigt avfall 6,4 10,1

Summa investeringar 95,3 57,5 Marksanering 0,2 0,0
% av totala investeringar 17,8 10,9 Administration 15,9 15,7

Tillsynsavgifter 3,3 1,5
Summa kostnader 55,6 59,5
% av nettoomsattningen 0,6 0,8
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Sakerhet

Viktiga handelser 2007

=» Minskning av antalet allvarliga arbetsolyckor
till 13 (2006:23).

=» Minskad sjukfranvaro for koncernens svenska enheter.

=» Uppdatering av global databas for registrering av risker,

tillbud och olyckor.

= Start av projekt Take Care for minskning av
arbetsolyckor.

16

Sakerhetsarbetet inom Perstorp omfattar medarbetarnas arbetsmiljo,
minimering av arbetsplatsolyckor och utveckling av produkter som
bidrar till 6kad sékerhet fér ménniska, djur och miljo.

Policy for sakerhet

®» En sund och saker arbetsmiljé dar medarbetarnas
halsa har hogsta prioritet.

=» Hogsta prioritet for att foérebygga allvarliga olyckor
genom riskanalys, férebyggande atgarder, nodlages-
beredskap och langsiktig teknisk framférhallning.



Sékerhetsarbete ar ett prioriterat omrade inom Perstorpkoncernen. Det omfattar med-

arbetarnas arbetsmiljo, minimering av arbetsplatsolyckor och utveckling av produkter

som bidrar till 6kad sakerhet fér manniska, djur och miljé.

Sikerhetsarbete ir ett prioriterat omride inom
Perstorpkoncernen. Detta giller sidant som
foretaget kan péverka direkt; medarbetarnas
arbetsmiljé och sikerheten i anvindandet av de
produkter som Perstorp producerar och siljer.
Arbetet giller utveckling av nya produkter som
pa olika vis kan 6ka sikerheten fér minniskor,
djur eller miljs.

Det ir Perstorps absoluta ansvar att se till att
medarbetare pa koncernens samtliga anligg-
ningar har en trygg och siker arbetsplats dit de
kan g utan att riskera att skadas. Varje med-
arbetare har ett ansvar att folja regler och anvin-
da den skyddsutrustning som foretaget tillhanda-
haller. Forebyggande arbete prioriteras dirfor
hégt, bade vad giller sikerhet och friskvard.

Inom Perstorps ansvar ligger ocksa att ha mesta
mojliga kunskap om de produkter som tillverkas
av koncernen vad giller sikerhets-, hilso- och
miljdaspekter. Denna kunskap ska ligga till
grund for hantering i den egna produktionen
likvil som den ska tillhandahallas kunder och
transportdrer for att minska risken for tillbud
och olyckor.

Arbetsmiljo

Projekt Take Care

Mot slutet av 2007 startades ett projekt inom
Perstorpkoncernen med mélsittningen att det
4r 2010 inte ska forekomma négra arbetsolyckor.
Projektet, vilket kallas Take Care, syftar till att
forindra medarbetarnas beteende och pa sa sitt
minska antalet arbetsolyckor. Take Care kom-
mer inledningsvis att drivas som projekt vid
anliggningarna i Perstorp, Stenungsund,
Toledo i USA och Bruchhausen i Tyskland.
Projektet bygger pé beteendebaserad sikerhet.

Arbetsolyckor

Under foregiende ar intensifierades arbetet med
att minska antalet arbetsolyckor, dven innan
projekt Take Care startades.

Utbildningssatsningar, riskanalyser och andra
forebyggande dtgirder vid koncernens produk-
tionsanliggningar har genomférts. En minsk-
ning av arbetsolyckor kunde noteras fér 2007 da
det intriffade 13 (23) arbetsolyckor som medférde
minst en dags frinvaro. Detta motsvarar 4,4 (8,4)
olyckor per 1 miljon arbetstimmar.

Global databas for risker & olyckor

Risker, olyckor och tillbud registreras i en
global intern databas. Databasen ir killsystem
for registrering och utredningar samt for sprid-
ning av information och kunskap om farliga
situationer inom hela koncernen. Under 2007
har en uppdaterad version av databasen utfor-
mats, bland annat med férenklat forfarande
vid tillbudsrapportering. Den nya databasen
implementerades i bérjan av 2008.

Sjukfranvaro

Perstorpkoncernen prioriterar ett forebyggande
arbete f6r minskad sjukfranvaro hos med-
arbetarna. Arbetet bestédr av flera komponenter
sasom tydliga virderingar, arbetsmiljofragor,
utbildning och information, erbjudande om
friskvéird, samtal i PMD-processen, attityd-
undersdkningar samt underlittande av tidiga
sjukvardskontakter. Genom ett systematiske
arbete med de olika komponenterna strivar
Perstorp efter en sa lag sjukfranvaro som majligt.

Koncernen redovisar for 2007 en lig sjukfrin-
varo i jimforelse med motsvarande verksam-
heter. For de svenska enheterna ir siffran nigot

Arbetsskador Resultat E]
2005 2006 2007 2008

LTAR " 59 8,4 4,4 <4

Antalet miljoolyckor 2 19 8 10 0

" LTAR (Lost Time Accident Rate) = antalet arbetsolyckor med minst en dags franvaro per

1 miljon arbetstimmar.

2 Miljdolyckor = olyckor som har haft en paverkan p& miljon utanfor invallat omrade.
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SAKERHET

ligre, 2,4% (2,6%) Motsvarande jimforelsetal
finns innu inte for de utlindska enheterna.

Friskvard

Inom Perstorpkoncernen anses organisatorisk
effektivitet, gott ledarskap och en god psyko-
social, savil som fysisk arbetsmiljo vara centrala
for medarbetarnas hilsa och trivsel pd arbets-
platsen.

I den medarbetarundersékning som genomfor-
des under 2007 samt genom mal- och utveck-
lingssamtalen i PMD-processen ges en indika-
tion pa medarbetarnas fysiska och psykiska
hilsa. Perstorpkoncernen satsar pa olika sitt pd
friskvardsaktiviteter for att pd s3 vis ta ansvar
for medarbetarnas hilsa. Uppligget skiljer sig
mellan de olika enheterna runt om i virlden.

Foretagshalsovard

Perstorp ser betydelsen av foretagshilsovird av
god kvalitet vid alla koncernens anliggningar.
Detta ir nddvindigt for att sikerstilla en god
arbetsmiljé och en aktiv rehabilitering av kon-
cernens medarbetare. Med god féretagshilso-
vird kan ocksd férebyggande arbetsmiljéinsatser
bedrivas for att frimja medarbetarnas hilsa.

Sittet att erbjuda foretagshilsovérd skiljer sig

i hog grad mellan enheterna inom koncernen
beroende pa enheternas storlek och geografiska
lige. P4 koncernens storsta anliggning, enheten
i Perstorp, finns egen foretagshilsovird medan
alla andra enheter har avtal med externa leve-
rantorer. | manga fall innefattar dessa avtal
ocksa utokade tjanster inom det arbetsmiljorela-

terade omrddet, exempelvis ergonomiska frigor,
arbetsrelaterad stress och handlingsprogram for
rehabilitering.

Séakerhet

Brander, explosioner & miljoolyckor

Tio miljoolyckor intriffade under aret och
samtliga var av karaktidren spill som kunde
saneras utan bestiende skador pd miljon.

Fjorton brandtillbud har intriffat under aret.
Alla kunde slickas av egen personal pa plats.
Sju av de intriffade tillbuden var i isolering som
fororenats och antints av virme frin heta ror.

Produktomsorg

Produktomsorg ir ett begrepp inom program-
met Responsible Care och innefattar all den
kunskap ett foretag ska ha om de miljé-, hilso-
och sikerhetsaspekter som féretagets produkter
kan férknippas med. Produktomsorg innebir
ocksa att kunderna ska tillhandahallas rid och
anvisningar om siker transport, lagring och
anvindning av produkter samt — nir sé ir till-
limpligt — omhindertagandet av produkter och
deras forpackningar.

Produktsikerhet

For att undersdka produkters egenskaper krivs
att en produktutredning utfors. Denna gors i
forsta hand genom sokningar i litteratur, data-
baser och andra killor. Om uppgifter saknas tas
information fram genom att utfora egna fysika-
lisk/kemiska, toxikologiska eller ekotoxikolo-
giska studier hos testlaboratorier. Aven for
kinda produkter gors regelbundet sékningar

efter ny information, sa att Perstorp har tillging
till den senaste kunskapen.

For att kunna gora riskbeddmningar for pro-
dukterna krivs ocksd kunskap om hur anvinda-
ren eller miljon exponeras for den kemiska pro-
dukten. Nir risken dr uppskattad kan man
direfter ange hur produkten pa bista sict ska
hanteras for att risken ska vara s liten som
mojligt.

REACH

REACH (Registration, Evaluation, Authori-
zation of Chemicals), som dr det mest omfangs-
rika regelverket som antagits i EUs historia
tridde i kraft den 1 juni 2007. Den ligger ett
tydligt ansvar pd industrin nir det giller att ta
fram data om kemiska imnen samt gora risk-
bedémningar och foresld atgirder for att
hantera riskerna. Kemikalier med vissa farliga
egenskaper ska inte fa anviindas utan sirskilt
tillstdnd. Lagstiftningen stiller vidare krav pa
att sikrare alternativ ska dvervigas vid prov-
ningen av farliga kemikalier. Om alternativen ir
ckonomiskt och tekniske rimliga ska de farliga
imnena bytas ut.

Perstorp arbetar nu intensivt med att imple-
mentera REACH i hela foretaget och forbe-
redelser pagér for att gora "pre-registrering” av
alla kommersiella produkter under andra halv-
dret av 2008 samt att forbereda for “registre-
ring” av koncernens hégvolymsprodukter, dver
1.000 ton, med borjan januari 2009. Arbetet
sker i dialog med kunder och leverantérer.

Sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid, %

*) Det finns inga sakerstallda siffror for

de utlandska enheterna avseende upp-

2007 2006 delning pé langtids- och korttidssjukfran-
Koncernen | Svenska verksamheten| Koncernen | Svenska verksamheten varo, kén- samt &ldersférdelning.

Totalt 2,4 2,4 2,4 2,6

Sammanhangande sjukfranvaro 60 dagar eller mer *) 1,2 *) 1,2
Fordelning efter kon

Mén *) 2,1 *) 2,2

Kvinnor *) 2,9 *) 3,3
Fordelning efter alder

-29 *) 2,3 *) 1,3

30-49 *) 2,5 *) 2,1

50- *) 2,1 *) 3,9
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Produkter for 6kad sdkerhet for manniska,
djur & miljo

Flera av Perstorpkoncernens produkter bidrar
till 8kad sikerhet f6r minniska, djur och miljo.
Av produkten 2-etylhexansyra tillverkas plast-
film som ingér i sikerhetsglas i till exempel
bilar, vilket férhindrar splitter- och sirskador
vid kollisioner. Med Boltorn W3000 som till-
sats i alkydfirger kan organiska 16sningsmedel
bytas ut mot vatten.

Perstorpkoncernen har under féregiende ir,
samt i bdrjan av 2008, forvirvat tvi verksam-
heter inom isoftalsyra (PIA) och kaprolaktoner.
PIA anvinds bland annat for att forlinga hall-
barheten for pulverfirger utomhus och pd si
sitt gora dem mer attraktiva. Kaprolaktoner
anvinds bland annat f6r att tillverka vatten-
burna lacker och ytskike till lider. P4 sa sitt
forbittras hallbarhet och utseende for en
naturprodukt utan miljébelastning.

Perstorps produkter inom affirsomradet Per-
formance Additives, vilka riktar sig mot appli-
kationer for jordbruks- och livsmedelssektorn,
har haft en positiv utveckling under féregiende
ar. Langsiktigt drivs den dkande efterfrigan pa
den hir typen av produkter av skirpta krav pa
livsmedelskvalitet och djurhallning samt férbud
mot antibiotika som tillsats i foder.

FAMI-QS ir en kvalitets- och sikerhetsstan-
dard for fodertillsatser. Produktionsenheterna
i Castellanza i Italien, Bruchhausen i Tyskland
samt Perstorp och Stenungsund ir alla certifie-
rade enligt denna standard.

Overféring av teknik

Perstorp fortsitter att vara virldens ledande
leverantér av sdvil anliggningar som katalysa-
torer for formalintillverkning under varumirket
Perstorp Formox. Perstorp stédjer sina kunder
aktivt och lingsiktigt med rid for 6kad produk-
tivitet i deras formalinanliggningar. Perstorps
aterkdp av formalinkatalysatorer ger bide
maximal atervinning av rdvarorna och siker
hantering av restprodukterna.

Omfattande teknikutbyte mellan Perstorps
produktionsanliggningar medfor visentliga
forbittringar avseende produktivitet, kvalitet
och miljébelastning i alla anldggningar. Erfaren-
heter frin Perstorp kommer kunder tillgodo i
hantering och anvindning av Perstorps pro-

dukeer.

Corporate Risk Management

Overgripande riskhantering sker i nira sam-
arbete mellan enheterna Insurance Management
inom Corporate Finance och Global EHSQ,
Regelbundna tekniska riskinspektioner gors

pa varje tillverkande enhet i samarbete med en
tredjepartskonsult och bildar underlag for beslut
om férebyggande dtgirder. Olika aspekter pd
verksamheten beddms och virderas. Detta
arbete gor det méjligt att f6lja upp och kvanti-
fiera de forbittringar som sker som resultat av
inspektionerna.

Utbildning milj6, hélsa & sakerhet, antal deltagare

2007 2006 2005

Sakerhet, brandskydd etc. 1.010 1.072 626
Arbetsmiljo 1.379 908 1.386
Miljoutbildning 414 401 286
Totalt antal deltagare 2.803 2.381 2.298
Totalt antal timmar 29.815 21.446 21.696

Hakan Kihlberg, Site Manager vid
produktionsanlaggningen i Perstorp:

"For mig som platschef ar det mycket
viktigt att alla de manniskor som arbetar
har vid Site Perstorp inte kommer till skada
pa sitt arbete, att de helt enkelt kan kdnna
sig trygga i sin arbetsmiljo. Det ar arbets-
givarens ansvar att se till att arbetsmiljon ar
sa trygg och saker som det bara gar. Regler
och tekniska anordningar &r en forutsatt-
ning for detta.

Annu viktigare dr att medarbetarna har
en insikt om vilka risker som finns i arbets-
miljén och att vi alla agerar enligt detta.
Darfor tror jag starkt pa projekt Take Care
och det upplagg som anvdnds med fokus
pa manniskors beteende och hur det kan
férandras for att bli sakrare. Med hjalp av
de observationer av arbetssituationer som
de utbildade sakerhetscoacherna genomfér
blir det bra diskussioner kring hur ett be-
teende kan bli sékrare.

Min férhoppning &r att den typen av
diskussioner ska bli ett naturligt inslag i
arbetsvardagen for alla medarbetare.

Det varsta jag kan tanka mig ar att nagon
medarbetare ska skada sig allvarligt pa
jobbet. Genom att fokusera pa hur man
kan agera sakrare hoppas jag att det inte
ska intraffa.”
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Ansvar for medarbetare

Medarbetare, som ges forutsattningar till individuell utveckling
bidrar till att sakerstélla Perstorps fortsatta utveckling och
majligheter till att skapa varde for kunderna.

Viktiga handelser 2007 Policy for Human Resources
=» Ny organisation for arbetet med internt varumarkes- » Person“ga samtal mellan chef och medarbetare
byggande. ldgger grunden for varje medarbetares individuella

»  Satsning p e-learning for att stirka den interna utveckling. Satsningar pa utbildning ska stédja bade

kulturen och koncernens karnvarden. féretagets och individens langsiktiga utveckling.
% Genomférande av medarbetarundersékning med en ®» Perstorp uppmuntrar och stodjer interna rekryteringar
svarsfrekvens pa 90%. och arbetsrotation.
% Satsning pa nytt koncept fr annonsering mot arbets- » Med forebyggande foretagshélsovard och friskvard
sékande i Sverige stddjer Perstorp varje medarbetares hélsa.
» Ny organisation och nytt arbetssatt fr koncernens ®» Perstorp respekterar sina medarbetares anslutning till

teknologifunktion, Global Technology. fackliga organisationer och ratten till kollektivavtal.
Perstorp motverkar diskriminering och uppmuntrar

mangfaldsarbete.
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Engagerade medarbetare, som ges forutsattningar till individuell utveckling inom ramen for

féretagets ambitioner, bidrar till att sékerstalla Perstorpkoncernens fortsatta utveckling och

mojligheter till att skapa varde for kunderna.

Perstorp konkurrerar i en globaliserad virld dir
forindring sker i allt snabbare takt och ir en
naturlig del av vardagen. Perstorpkoncernen
befinner sig ocksd i en fas av bade organisk och
forvirvsrelaterad tillvixe, vilket stiller krav pa
medarbetarnas engagemang och kompetens.
Det ir dirfor av storsta vike att foretagets med-
arbetare ges forutsiceningar och méjligheter att
utvecklas samt att den interna kulturen ir stark.
Denna interna kultur, bestdende av tre kirnvir-
den, tillika Perstorps styrkor: fokuserad innova-
tion, palitlighet och ansvarstagande, gar under
benimningen Winning Formulas.

Kompetensforsérjning spelar en mycket viktig
roll for att sikerstilla att kvalificerade och moti-
verade medarbetare finns i koncernen, bidde pd
ling och kort sikt. I det lingre perspektivet har
foretaget ocksa ett ansvar att marknadsfora
kemisk processindustri som en utvecklande,
framtida arbetsplats for unga minniskor.
Arbetet med kompetensforsérjning, liksom
arbetet med att utveckla koncernens medarbe-
tare, styrs av vil definierade processer.

Utveckling av den interna kulturen

Flera satsningar har gjorts under foregdende ar
for att ytterligare intensifiera det interna varu-
mirkesbyggandet och dirigenom bygga en dnnu
starkare foretagskulcur. For forbittrad lokal for-

ankring pd koncernens olika enheter bildades en
ny organisation med lokala varumirkesambas-
sadorer pd varje produktionsanliggning. Dessa
ambassadorer har till uppgift att fora ut koncern-
initiativ men framférallt act driva arbetet lokalt
med kulturbyggande aktiviteter.

Under aret genomfordes workshops med meto-
diken ”férenkla och exemplifiera” dir varje
medarbetare fick en férenklad definition av
koncernens kirnvirden. I grupperna gjordes
sedan kopplingar till den egna vardagen genom
att medarbetarna fick ta fram egna vardags-
exempel pd respektive kirnvirde. Dessa exempel
anvinds sedan som underlag for “storytelling”
didr framgangsexemplen sprids ver hela koncer-
nen genom Perstorps interna kommunikations-
kanaler.

Under 2007 pibérjades dven en satsning pd
e-learning, dven denna med koncernens kirn-
virden och beteenden i fokus. Varje medarbe-
tare pa koncernens svenska enheter gick under
hésten igenom den interaktiva utbildningen.
En fortsatt utrullning av utbildningen kommer
att ske pd koncernens dvriga siter under 2008.

Medarbetarundersékning 2007
Under hésten 2007 genomférdes en medarbetar-
undersdkning dir samtliga medarbetare i kon-

cernen ombads svara pa en enkit med 39 fragor.
Syftet med undersokningen var att skapa ett
underlag for varje chef och grupp att genomféra
en dialog om hur teamets forméiga att arbeta
effektivt skulle kunna forbittras.

En svarsfrekvens pa dver 90% visar att engage-
manget bland medarbetare i alla funktioner och
i alla linder dr mycket stort. Resultatet pa en
Svergripande niva var mycket tillfredsstillande
med ett totalindex for prestationsférméga pa
3,6 (pé en skala 1-5). Mycket héga virden upp-
micttes till exempel for trivseln pa den egna
arbetsplatsen, arbetets innehill och for Perstorp
som arbetsgivare. Exempel pa omraden att for-
bittra dr ledarskap, arbetsbelastning och stress.

Kompetensforsorjning
Perstorpkoncernens arbete med kompetensfor-
sorjning utfors i bade det lang- och kortsiktiga
perspektivet och i bada fallen har féretaget ett
ansvar att informera intressenter pd ett korrekt
sitt om vad foretaget star for och vilka mojlig-
heter som erbjuds.

I det lingsiktiga perspektivet riktas insatserna
frimst mot ungdomar. Fér detta arbete finns
framfor allt resurser vid koncernens svenska
enheter dir foretaget redan i grundskolorna har
de forsta kontakterna med traktens elever. Ett

Genomsnittligt antal heltidsanstallda per land

Belgien; 43 Brasilien; 6
T Chile; 79
USA; 156 = r Kina; 70

England; 6
—LL Finland; 25
Frankrike; 6
—Llndien; 220
—Tltalien; 34
1 Japan; 3

Nederlanderna; 30
Singapore; 12

Tyskland; 132 ——

Sydkorea; 27

Sverige; 936

Geografisk fordelning av antalet anstéllda, %

Nord- och
Sydamerika; 13

Asien; 22 ——

Sverige; 50

LOvru_;a EU-lander; 15

Aldersfordelning, koncernen, %

2007
29 ar och yngre 8
Mellan 30-49 ar 64
50 ar och aldre 28

Da aldersfordelning har bérjat matas 2007 finns inga

jamforelsetal for tidigare ar.
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ANSVAR FOR MEDARBETARE

viktigt mal med den tidiga kontakten ir att ge
elever en rittvis bild av en modern industriell
miljo. Perstorp arbetar dven aktivt for att infor-
mera elever i hogstadiet om fordelarna med
tekniska gymnasieutbildningar i allménhet

och kemitekniska i synnerhet. Detta ingar dven
som en naturlig del i antagningsarbetet till fore-
tagets friskola Perstorp Gymnasium som drivs

i Perstorp.

Flera av koncernens produktionsanliggningar
har ett nira samarbete med skolor och universi-
tet for att vicka ungdomars intresse for arbete
inom kemisk processindustri.

Koncernens rekryteringsarbete kvalitetssikras
genom en kvalitetsstyrd rekryteringsprocess,
vilken ses ver kontinuerligt. Rekryterings-
processen stodjer arbetet att agera ansvarsfull
och palitligt genom klara rutiner vad giller
hantering av ansokningar, tester och kontakter
med arbetssokande.

Under senare delen av 2007 genomférdes i
Sverige en profilannonskampanj dir Perstorps
positiva paverkan pa minniskors vardag belys-
tes. Med hjilp av “storytelling” dir koncernens
tre kirnvirden var i centrum skapades intresse
for att arbeta inom koncernen. Totalt soktes 50
ingenjérer i annonsen, och strax efter drsskiftet
hade ungefir hilften av de lediga positionerna
tillsatts.

Kompetensutveckling stimuleras genom att
uppmuntra intern rérlighet sdvil pd ling som
kort sikt. Arbetsrotation 4r sedan flera 4r i fokus
for koncernen och det blir for varje ar allt fler
som anvinder sig av denna mgjlighet.

Strukturen pa den formella utbildningsnivin
hos medarbetare i koncernen har férindrats de
senaste tva aren. Orsaken till detta ir frimst
pensionsavgingar samtidigt som antalet hog-

skoleutbildade bland nyanstillda 6kar.

Global process for personalutveckling
Utvecklingen av koncernens medarbetare ska
priglas av systematik, langsiktighet och del-
aktighet. Den drivs ddrfér inom ramen f6r en
koncerngemensam utvecklingsprocess, PMD
(People Management and Development), som
bestdr av fyra steg:

= Helarsutvirdering och mélsittning
= Personal- och ledarskapsundersékningar

= Halvarsutvirdering och individuell
utvecklingsplan

= Personalplanering

Mal- och utvirderingssamtal ger medarbetarna
okad delaktighet i sin egen utveckling och i
utformningen av mil. I den medarbetarunder-
s6kning som genomfdrdes under hésten 2007
svarade 79% av medarbetarna att de haft ett
utvecklings- och utvirderingssamtal med sin
chef det senaste aret. For heliret 2006 var mot-
svarande siffra 65%.

En mélsitening ér att individuella utvecklings-
planer ska finnas fér samtliga medarbetare.
Under 2007 upprittades sadana utvecklings-
planer for 37% (32) av medarbetarna.

Under 2008 kommer ett projekt att bedrivas
for att revitalisera och vidareutveckla processen
for personalutveckling.

Talent Management

Under 2007 har Perstorpkoncernen inlett ett
arbete med "Talent Management”, en satsning
for att pd olika sitt ta tillvara och utveckla fére-
tagets olika kompetenser. Inom ramen for
"Talent Management” har grunden till tre nya
karridrvigar utvecklats inom avdelningen
Global Technology. Den traditionella chefs-
rollen har fortydligats till att starkare betona
ledarskap, samtidigt som nya karridrer for speci-
alister och projektledare har skapats. Specialister
som arbetar med koncernens viktigaste kom-
petensomréden far pa detta sitt méjlighet att
ytterligare utveckla sin kompetens samtidigt
som de fdrviintas arbeta i nitverk dver organisa-
tions- och geografiska grinser och sprida sin
kunskap i foretaget. Projektledare har sedan
tidigare en stark roll i féretaget. Nu har en
tydligare karridr for projektledare skapats och
kompetenskrav for olika nivder har beskrivits.

Som en konsekvens av de nya rollerna har

ocksé arbetssitt och organisation férindrats
inom Global Technology. Det dr dnnu for tidigt
att fullt ut utvirdera det nya arbetssittet men
intentionen 4r att dessa tre karridrvigar ocksa
ska inforas i andra delar av koncernen under
2008.

Mangfald & jamstalldhet

Perstorps personalpolicy bygger pd principen
att alla minniskor ska ha lika méjligheter att
utvecklas i sitt arbete. Foretagsledningen ir
ocksé dvertygad om att méngfald pd arbetsplat-
sen i form av exempelvis dlder, kon, nationalitet
och utbildningsbakgrund skapar ett klimat som
pa sike bidrar till 6kad kreativitet, produktivitet
och trivsel.

Grundutbildning, % av samtliga anstéllda

2007 2006 2005
Grundskola 10 17 22
Gymnasieutbildning 56 56 50
Hogskola 34 27 28

Andel kvinnor i styrelser & ledning

2007 2006
Totalt varav kvinnor % Totalt | varav kvinnor %
Styrelseledaméter 119 4 3 95 2 2
Andra ledande befattningshavare 131 32 24 95 20 21

22

Styrelseledaméter avser ordinarie ledamaéter inom samtliga bolagsstyrelser i koncernen. En och samma person
raknas med flera gdnger om han eller hon ar med i flera av bolagsstyrelserna.

Gruppen andra ledande befattningshavare innefattar koncernens ledningsgrupp, ledningsgrupperna inom
respektive funktion, de storre bolagens ledningsgrupper samt VD i alla 6vriga bolag inom koncernen.



Arbetet med att 6ka méngfalden inom koncer-
nen bedrivs pa flera olika plan, bland annat
kommer numera tvi personer i koncernled-
ningen frin annat land 4n Sverige. Med de
nyligen férvirvade verksamheterna i Singapore
och England samt koncernens joint venture i
Kina minskar andelen svenska medarbetare och
det blir allt viktigare att ge alla samma méjlighet
till utveckling och karriir. Ett fortsatt aktivt
arbete med arbetsrotation mellan koncernens
olika anliggningar i virlden bedrivs for att bidra
till sdvil féretagets som individers utveckling.
Ett flertal exempel pa sdvil korttids- som ling-
tidsuppdrag utomlands finns inom koncernen.

En stor andel av Perstorpkoncernens anstillda
arbetar i eller nira produktionen, dit fler min
in kvinnor av tradition s6ker sig. Andelen
anstillda kvinnor inom koncernen ligger kvar
pa ungefir samma niva. En positiv férindring
kan diremot ses i antalet kvinnliga chefer.

Vid de svenska enheterna 6kade andelen kvinn-
liga chefer 2007 till 27% (23%). Det storsta
bidraget till denna férindring kom frén pro-
duktionsanliggningen i Stenungsund. Aven vad

Medeltal anstéllda

Land 2007 2006
Totalt | varav | Totalt | varav
man man
Sverige
Moderbolaget 9 8 9 8
Dotterbolag 927 644 895 618
Belgien 43 34 40 32
Brasilien 6 4 6 4
Chile 79 74 65 61
Finland 25 13 25 13
Frankrike 6 4 5 3
Indien 220 212 240 233
Italien 34 26 36 28
Japan 3 2 3 2
Kina 70 47 3 2
Nederldnderna 30 21 29 20
Singapore 12 7 4 1
Storbritannien 6 4 6 4
Sydkorea 27 23 29 26
Tyskland 132 116 132 116
USA 156 138 148 130
Totalt 1.785 | 1.377 | 1.675 | 1.301

giller kvinnor representerade i koncernens led-
ningsgrupp, ledningsgrupperna inom respektive
funktion, de storre bolagens ledningsgrupper
samt VD i alla évriga bolag inom koncernen kan
en positiv utveckling av andelen kvinnor note-
ras. (Se tabell pa sidan 22). Uttaget av forildra-
ledighet vid koncernens svenska enheter lag
under 2007 kvar pa ungefir samma nivé som
under 2006. Diremot 6kade andelen min vid de
svenska enheterna som tog ut ledighet fér vard

av sjukt barn till 33% (25%).

En ny jimstilldhetsplan for 2008 for koncer-
nens svenska enheter har tagits fram i samarbete
mellan foretaget och de fackliga klubbarna.

Personalomsattning, koncernen, %

2007 2006
Personalomsattning 4,0 5,2

Med personalomsattning avses % av genomsnittligt antal
anstallda som lamnat koncernen.

Ledarskapsutveckling Deltagare

Certifierat ledarskapsprogram 18 (39)
Winning Formulas i praktiken 101
Projektledning 51
Ledarskapsutveckling inom 12 (42)
del av koncernen

Totalt 2007 182

Antal i parentes avser 2006.

Ann-Christin Lindberg, Director Technology Oxo

inom Global Technology:

“Global Technology Oxo, koncernens pro-
cessutvecklings- och investeringsorganisa-
tion for Oxoverksamheten, ar lokaliserad i
Stenungsund. Har har forandringsarbetet
enligt den nya modellen med tre karriar-
vagar paborjats men annu inte formaliserats
med utnamningar av specialister. Modellen
innehaller tre karriarvagar, specialist, chef
och projektledare. Detta kommer att positivt
paverka samtliga befattningar genom 6kad
tydlighet och forstaelse for styrkan i att vi
ar olika och darmed ger olika bidrag till vart
gemensamma mal.

Personligen tror jag starkt pa en organi-
sation med tre olika karridrvagar for med-
arbetarna. Det ger utrymme for alla att
utvecklas till fordel for bade foretaget och
individen sjalv.

Vi tar forandringen i den takt som vi hittar
formerna for den. Inledningsvis tar det en
del tid vilket vi fullt ut inte kunnat ldgga

nu da vi har flera stérre pagaende projekt.
Det kommer att krava att speciellt cheferna
ger utrymme for specialisterna och istallet
fokuserar mer pa ledarskap. Detta ar inte
helt sjalvklart med tanke pa hur chefsrollen
traditionellt varit utformad med hogt stéllda
krav pa kunskaper inom det omrade som
skulle ledas.”
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Ansvarsfulla relationer

Langsiktighet och ansvar &r viktiga ingredienser nar Perstorp bygger
relationer med de intressenter som foretaget omger sig med.

Viktiga handelser 2007 Policy for ansvarsfulla relationer

=» Perstorpmedarbetare vald till ordférande i FormaCare. ®» Perstorp ska arbeta for langvariga kundrelationer och
aktivt samarbete for att hitta miljoférbattrande och

= Ett flertal tillstdndsansdkningar har Idmnats in och

godkants fr koncernens produktionsenheter resurseffektiva lI6sningar till kunders produkter och

processer

®» Leverantorer, entreprendrer, konsulter och transpor-
torer forvantas folja Perstorps krav avseende arbete
med milj®, halsa och sakerhet, dar efterlevnaden
avgor fortsatt engagemang.
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Langsiktighet och ansvar ar viktiga ingredienser nar Perstorpkoncernen bygger relationer

med de intressenter som foretaget omger sig med. Dessutom prioriteras en god kommuni-

kation med dessa intressenter.

Goda och ansvarsfulla relationer med foretagets
samtliga intressenter ir av storsta vikt for Pers-
torp och langsiktighet dr ett ledord. Koncernens
tre virderingar fokuserad innovation, palitlighet
och ansvarstagande har ocksa de en inneboende
koppling till just de relationer som Perstorp
bygger med sin omvirld. En god kommunika-
tion med intressenterna r mycket viktig och
sker i enlighet med koncernens fyra grundprin-
ciper for kommunikation: aktiv, 6ppen, korrekt
och helhetstinkande.

Kunder

Perstorpkoncernen har en bred produktportfélj
och en stor geografisk spridning av sin kundbas.
Det finns dirmed inget beroende av nigon en-
skilt mycket stor kund. Koncernens tio storsta
kunder star for i storleksordningen 25% av
nettoomsittningen. Drygt 800 kunder svarar
for inkép for mer dn 1 Mkr vardera. Kund-
relationerna ska priglas av langsiktighet och
Perstorp strivar efter att vara en pilitlig sam-
arbetspartner som tar ansvar for processer och
det egna agerandet for att skapa kundlojalitet.

Genom att drligen genomféra kundundersok-
ningen Customer Satisfaction Index mits konti-
nuerligt kundernas néjdhetsgrad. I slutet av
2006 genomfordes en undersdkning for Vist-
europa och NAFTA med resultatet 4,09 pa en
femgradig skala. I slutet av 2007 genomférdes
motsvarande undersokning for 6vriga markna-
der, resultatet frin denna dr dnnu ¢j analyserat.

Agenter & distributorer

Perstorp samarbetar med agenter och distribu-
torer pi omkring 60 olika platser virlden &ver.
Dessa agenter och distributérer fungerar som

DPerstorps representanter i de omraden dir kon-
cernen inte har egna siljkontor. Aven hir strivar
koncernen efter lingsiktiga relationer dir repre-
sentanterna kan std for Perstorps virderingar
och fora fram foretagets produkter och budskap.

Leverantorer

Perstorpkoncernen efterstrivar lingsiktiga rela-
tioner med sina leverantdrer. For de volymmassigt
stdrsta rivarorna tecknas langsiktiga avtal med
flera leverantorer. For att relationerna med leve-
rantdrer ska fungera krivs inte minst att dessa
delar Perstorps syn pa miljo, hilsa och sikerhet.
Innan Perstorp godkinner en ny leverantér maste
denne dirfor svara pa en frigeformuldr kring
miljé- och sikerhetsfrigor. Perstorp ber ocksd om
att fa ta del av foretagets miljopolicy samt om till-
stind att utféra en miljorevision. Detta utgor en
del i den totala bedémning som gérs innan en ny
leverantor godkinns.

Leverantorer av rivaror samt emballage genom-
gér drligen en utvirdering av produktkvalitet,
leveranstid, forpackning och dokumentation.

Branschorganisationer

Perstorpkoncernen prioriterar att pa bade
nationell och internationell niva folja vad som
sker inom omridet kemisk produktsikerhet.

I Sverige deltar foretaget i den svenska bransch-
organisationen Plast- & Kemiféretagens arbete.
Pa det internationella planet deltar Perstorp i
olika sektorgrupper inom den europeiska kemi-
industrins branschorganisation CEFIC. En
Perstorpmedarbetare innehar posten som ord-
forande i sektorgruppen for fragor angaende
formaldehyd, FormaCare.

Konkurrenter

I enlighet med Perstorpkoncernens "Code of
Conduct” ska foretaget vara en stark men ritt-
vis konkurrent, som konkurrerar inom ramen
for tillimpliga lagar och inte deltar i olagligt
branschsamarbete. Perstorp har sedan ett antal
ar tillbaka en policy for hantering av konkur-
rensfragor som ticker kraven fran lagstiftning
som foretagets egna etiska regler inom omradet.

Skolor & universitet

Kontakter med skolor och universitet dr viktiga
for Perstorpkoncernen inte minst for att under-
stddja det lingsiktiga rekryteringsarbetet. Vid
koncernens anliggning i Perstorp drivs dess-
utom en egen gymnasieskola. Utbildningen 4r
ett tredrigt kemitekniskt program med inrikt-
ning pé kemisk process. Tio veckors praktik,
varav tva veckor ir forlagda till enheter utanfér
Sverige, ger eleverna insyn i arbetslivet.

Perstorpkoncernen samarbetar ocksd med
grundskolor och andra gymnasieskolor i nir-
omradet kring de olika produktionsenheterna,
for act kunna visa upp industrin som en tinkbar
framtida arbetsplats. Detta innefattar studie-
besok, praktik och projekt i skolorna. Vid
koncernens produktionsenhet i Stenungsund
bedrivs ett samarbete med en lokal gymnasie-
skola, dir elever med processteknisk utbildning
genomfor sin ettdrspraktik pé foretaget. Pro-
duktionsenheten i Toledo, USA, sponsrar arli-
gen ett sommarliger med kemitema vid ett nir-
liggande universitet. Enheterna i Bruchhausen i
Tyskland, Borgé i Finland, Castellanza i Italien,
Gent i Belgien, Vapi i Indien samt i Perstorp
arbetar kontinuerligt med utbyte med olika
universitet.
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ANSVARSFULLA RELATIONER

Samhalle

Information till allmanheten
Miljéinformation till allménheten limnas i
koncernens redovisningar, via massmedia och
internet samt diverse broschyrmaterial. Storre
informationsinsatser for allminheten har under
senare ar genomforts vid ett flertal av koncer-
nens produktionsenheter med anledning av
krav i lagar och férordningar om dtgirder for
att forebygga och begrinsa foljderna av allvar-
liga kemikalieolyckor (Seveso-lagstiftningen).
I enlighet med denna lagstiftning har Perstorp
dven limnat sikerhetsrapporter till myndig-
heterna samt uppdaterat dessa, dels vart femte
ar enligt gillande lag, dels i samband med nya
tillstindsprovningar. Kraven berér flera av
Perstorps produktionsenheter i Europa.

Oppet Hus & besdksverksamhet

Med nigra ars mellanrum anordnas Oppet Hus
vid ett flertal av koncernens anliggningar for
medarbetares familjer samt nirboende. Under
2007 arrangerades en sadan dag vid Perstorps
anliggning i Bruchhausen, Tyskland, i samband
med att den fabrik som forstordes vid en brand
4r 2006 aterinvigdes. Arrangemanget var vilbe-
sokt, inte minst av nirboende. De fick mojlighet
att se produktionsanliggningen och fi en for-

klaring till hur olyckan 2006 kunde ske.

Koncernens anliggningar fir ocksa regelbun-
det besdk av olika intressegrupper; bland
annat universitet, hdgskolor, politiker, foretag,
pensionirer och féreningar av olika slag.
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Klagomal

Fragor och klagomal fran allminheten tas emot
och dtgirdas i enlighet med rutiner i lednings-
systemet (ISO 14001). Enheten i Nol, vilken
tillhor produktionsenheten i Stenungsund,
erhéll ect klagomal angiende buller och Sten-
ungsund har fatt ett klagomal avseende buller i
samband med "fackling”. Ett fatal klagomal pa
lukt och buller har inkommit under 2007 vid
enheten i Castellanza i Italien.

Myndigheter

Fér ett stort kemiféretag sker manga kontakter
med myndigheter i frigor som rér yttre miljo,
arbetsmiljs, brand och produktomsorg. Vid
nédsituationer kontaktas myndigheterna om-
gdende och deras rdd och anvisningar foljs.
Tillsynsmyndigheten har god insyn och stor
kunskap om bolagets verksamhet.

Koncernen har producerande enheter i tolv
linder. Under 2007 har enheten i Indien fatt
fornyat tillverkningstillstdnd da nya produkter
tillkommit. Enheten i Stenungsund har fitt
tillstdnd att byta dngpannorna och tillstand

att tillverka en ny mjukgorare. Enheten i
Perstorp har fate tillstdnd att expandera pro-
duktionen i den multifunktionella anligg-
ningen till 15.000 ton specialpolyoler per r.
Enheten i Tyskland fick tillstind dels att 4cer-
starta den fabriksenhet for tillverkning av Penta
(Pentaerytritol) som férstordes vid en brand ar
2006, dels for investeringar i logistik och siker-
het. Enheten i Italien fick férnyat miljétillstand

i enlighet med det Europeiska IPPC-direktivet

(Intergrated Pollution Prevention and Control).

Enheten i Stenungsund ansékte om tillstand for
ett storre expansionsprojekt med utdkad kapaci-
tet for produktion av aldehyder, alkoholer, syror,
mjukgdrare och RME samt anliggning av en

ny fabrik for tillverkning av fralsyraanhydrid.
Enheten i Stenungsund har uppgraderat siker-
hetsrapporten enligt Seveso-direktivet for existe-
rande anliggning samt det planerade expansions-
projektet. Vidare ansokte Stenungsundsenheten
tillsammans med andra industrier i Stenungsund
om byggandet av en ny pir i Stenungsunds
hamn. Enheten i Perstorp har ocksa uppgraderat
sikerhetsrapporten enligt Seveso-direktivet for
anldggningen for produktion av Neopentyl-
glykol. Enheten i Perstorp éverskred vid nigot
tillfille riktvirden f6r ammonium- och fosfor-
fororeningar i utgaende avloppsvatten frin
avloppsreningsverket.

Under 2007 har enheten i Perstorp ansokt om
tillstdnd fér expansion av tillverkningen av

Neopentylglykol.

Ingen av enheterna i koncernen har under 2007
behévt betala miljésanktionsavgifter eller mot-
svarande boter, eller boter for brott mot dver-
tridelser mot andra lagar och forordningar.



Miljédata

Resurshushallning Utslapp till luft Avfall Vattenburna
utslapp
Anlaggning Ar Forbrukning | Energi- COo2 VvocC SOz Kvéve- | CFC HCFC HFC Avfall coD
ramaterial anvandning | kton/ar | ton/ar ton/ar oxider kg/ar kg/ar kg/ar kton/ar fére rening
kton/ar GWh/ar ton/ar ton/ar 4
Koncernen D 2005 1.577 1.444 356 132 165 186 5 344 61 90 7.760
2006 1.597 1.483 369 179 77 173 4 1.072 58 86 8.170
2007 1.947 1.769 432 178 328 212 0 1.120 136 64 9.170
Perstorp 2) 2005 502 508 145 49 46 69 0 0 35 23 1.450
2006 534 530 155 63 43 70 0 0 48 26 1.730
2007 571 544 149 65 49 78 0 0 126 16 1.870
Stenungsund 25 | 2005 684 351 121 38 0 52 0 0 25 35 140
2006 720 415 130 62 0 58 0 0 7 29 140
2007 905 459 145 51 0 72 0 0 I 5 130
Bruchhausen 3) 2005 129 276 59 4 19 43 0 0 0 21 250
2006 14 218 46 14 9 18 0 0 0 17 290
2007 127 281 58 19 3 17 0 0 0 31 290
Gent 3 2005 23 29 5 1 0 4 0 0 0 6 1
2006 23 28 4 1 0 4 0 8 0 6 1
2007 29 26 4 1 0 4 0 0 0 4 1
Toledo 3 2005 175 153 19 15 0 19 0 17 0 1 3.500
2006 147 173 23 16 0 23 0 25 0 1 3.500
2007 183 190 25 16 0 25 0 6 0 2 3.800
Castellanza 2) 2005 5 19 1 2 0 0 0 200 0 1 960
2006 8 31 1 1 0 1 0 1.000 0 3 960
2007 6 23 1 1 0 0 0 1.100 0 2 620
Vapi 2) 2005 33 56 7 20 100 0 7 0 3 470
2006 31 41 10 21 25 0 9 0 4 530
2007 38 51 13 15 26 0 3 0 3 550
Ulsan 2) 2005 25 52 0 0 120 0 90
2006 22 46 0 0 30 0 0,3 87
2007 15 33 0 0 Il 0 0,1 67
El Salto 3 2005
2006
2007 54 161 37 10 250 15 2 1.840

Miljédata galler for under aret heldgda enheter.

Blankt — inga data tillgangliga.

0 Anlaggningarna Perstorp Waspik B.V. i Holland och YLA i USA redovisas e] separat.
2) Avloppsvatten — internt avloppsreningsverk.

3) Avloppsvatten — kommunal behandling.

4) Normalt &r reningsgraden mer an 90%.

5) Inklusive anlaggningen i Nol.
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GRI-index

Jamforelse mellan Perstorps redovisning & GRIs rekommendationer
Perstorp tillimpar GRIs (Global Reporting Initiative) rekommendationer niva C.

Nedanstéende tabell omfattar samtliga kirnindikatorer (K) och tilliggsindikatorer (T).
Se dven www.globalreporting.org for mera information om GRI.

Perstorp betraktar drsredovisningen och hillbarhetsredovisningen som en sammanhallen
enhet. Nedanstiende tabell visar hur och pa vilka sidor uppgifterna kan hittas.

1. Vision & strategi

AR = Arsredovisning 2007
HR = Hallbarhetsredovisning 2007

Helt redovisad

Delvis redovisad

Ej redovisad

Féljer FN-programmet Global Compact

1.1 Koncernchefens kommentarer, vision och strategi kring koncernens bidrag till héllbar utveckling AR2-3+HRS5

1.2 Beskrivning av paverkan, risker och méjligheter AR 29-30 + HR 7, 11-14 v
2. Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn AR 34 v
2.2 Huvudsakliga produkter och/eller tjanster AR 10-27 v
2.3 Organisationsstruktur AR 6-7 v
2.4 Huvudkontorets lokalisering AR 44 + HR 2 v
2.5 Lander dar organisationen ar verksam AR 56-58 + HR 2-3 4
26 Agarstruktur och bolagsform AR 44 + HR 2 v
2.7 Marknader (inkl geografisk uppdelning, sektorer) AR31+HR4 v
2.8 Organisationens storlek: antal anstallda, nettoomséattning, etc AR 34-35+HR 4, 23 4
2.9 Betydande forandringar under rapporteringsperioden ifrdga om storlek, struktur, dgande AR 34-35 v
2.10 Erhalina utmarkelser under rapporteringsperioden HR 8 v

3. Rapportens parametrar

Rapporteringsprofil

3.1 Redovisningsperiod AR4-5+HR4 4
3.2 Datum for senast foregdende redovisning HR 4 v
33 Redovisningscykel AR 39 + HR 4, 27 v
3.4 Kontaktperson for redovisningen HR 2 v
3.5 Process for definiering av redovisningens innehall HR 8-9 v
3.6 Redovisningens avgransningar AR 44 + HR 27 v
37 Begrénsningar av omfattningen eller avgransningen AR 44 + HR 27 v
3.8 Redovisningsprinciper for samagda bolag, dotterbolag osv AR 44-47 4
3.9 Métmetoder och berdkningsgrunder AR 44-47 v
3.10 Jamforbarhet med tidigare redovisningar HR9, 27 4
311 Vasentliga forandringar i omfattning, avgransning eller matmetoder jamfort med tidigare ars redovisningar AR 4-5 v

Innehallslista fér GRI

3.12

Tabell som visar var information for samtliga delar av GRI (Standard Disclosures) gar att hitta

HR 28-31

| 3.13 | Policy och praxis for extern granskning

|HR9

4. Styrning, ataganden & intresseperspektiv
Styrning

4.1 Styrningsstruktur AR 36-37 v
4.2 Styrelseordférandens roll _
4.3 Oberoende och/eller icke-verkstallande styrelseledamoter AR 62-63 v
4.4 Aktiedgarnas och medarbetarnas mojligheter att lamna forslag etc till styrelsen —




4.5 Ersattning till ledande befattningshavare AR 56 v
4.6 Undvikande av intressekonflikter i styrelsen —
4.7 Process for krav pa styrelseledaméternas kvalifikationer —
4.8 Mission, varderingar, uppférandekod etc HR 6-9 v
49 Styrelsens bevakning av ekonomiska, miljomassiga och sociala risker och méjligheter —
4.10 Utvérdering av styrelsearbetet —

Engagemang i externa projekt

4.1 Forsiktighetsprincipens tillampning HR 16-19 v
4.12 Externa stadgor, principer och initiativ HR 6, 8 v
4.13 Medlemskap i organisationer HR 8, 25 v

Intressentrelationer

414 Intressentgrupper HR 5, 24-26 v
4.15 Identifiering och urval av intressenter —
4.16 Metoder for samarbete med intressenter HR 24-26 v
417 Viktiga frédgor som framkommit i dialoger med intressenter HR 14, 25 [}

Ekonomiska indikatorer

Ekonomisk utveckling

ECT K Direkt ekonomiskt varde och fordelning AR 4-5 v
EC2 K Risker och majligheter med anledning av klimatforandringar —
EC3 K Tackning av forpliktelser i formansbestamda planer AR 54-55 v
EC4 K Statligt ekonomiskt stod —
EC5 T Ingangslon i forhallande till minimilén —
EC6 K Ink6p fran lokala leverantérer HR 25 [
EC7 K Anstallning av lokal personal HR 22 v

Indirekt ekonomisk paverkan

EC8 K Investeringar i infrastruktur till gagn for allménheten HR 25 [}
ECO T Betydande indirekt inverkan —
Miljoindikatorer

Ramaterial

EN2 K Andel atervunnet ramaterial

Energi

EN4 K Indirekt energiférbrukning per priméar energikélla _—

EN9 T Vattenkallor som vésentligen paverkats till foljd av vattenuttag

EN10 T Vattenatervinning och -&teranvandning, procentandel och volym

Biologisk mangfald

ENT1 K Plats och lage for mark som ags i omraden med rik biologisk méngfald HR 12 )
EN12 K Inverkan pa den biologiska mangfalden —
EN13 T Livsmiljoer som skyddats eller aterstallts —
EN14 T Arbete for skyddande av biologisk mé&ngfald _
EN15 T Antal rodlistade arter enligt IUCN (International Union for Conservation of Nature and Natural Resources) _
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Emissioner, utslapp & avfall

EN17 K Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser _—

EN24 T Mangden farligt avfall som transporterats, importerats, exporterats eller behandlats

EN25 T Inverkan pa vattentakter

Produkter & tjanster

EN27 K Andel av produkter och férpackningsmaterial som ateranvands

Efterlevnad

Transporter

EN29 T Miljopaverkan fran transporter

HR 14

Overgripande

Sociala indikatorer

Anstallning

LA1 K Antal anstéllda per funktion, typ av anstallning och region HR 21, 23 [
LA2 K Personalomsattning HR 23 v
LA3 T Anstéliningsférmaner for heltidsanstallda HR 18 [

LA4 K Andel anstallda som tacks av kollektivavtal

Relationer anstéllda & ledning

LA5 K Lagsta uppsagningstid vid verksamhetsforandringar

Halsa & sdkerhet

LA6 T Andel av personalen som representeras i kommittéer for hélsa och sékerhet __

LA8 K Program for att hjélpa medarbetarna vid allvarliga sjukdomar HR 17 [
LA9 T Avtal med fackforeningar kring halsa och sékerhet —
Utbildning & utveckling

LA10 K Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld och per anstallningskategori HR 19 )
LAIT T Kompetensutvecklingsprogram som stodjer de anstalldas karriarutveckling HR 22, 23 o
LA12 T Andel anstallda som deltar i regelbundna utvecklingssamtal HR 22 v

LA13 K Sammansattningen av styrande organ och kénsfordelning per kategori

Jamstalldhet & mangfald

AR 59 + HR 22-23

v

LA14 K Forhéllande mellan méns och kvinnors grundlén

Manskliga rattigheter

Investeringar & ink6p

HR1 K Undersokning av manskliga rattigheter vid investeringsavtal —
HR2 K Leverantorers efterlevnad av manskliga rattigheter —
HR3 T Medarbetarutbildning i méanskliga rattigheter —

Motverkande av diskriminering

HR4 K Antal fall av diskriminering och vidtagna atgarder

HR 8
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Foreningsfrihet & frihet att sluta kollektivavtal

HR5 K Stod till foreningsfrihet och friheten att sluta kollektivavtal i riskomraden _
ETGET TG
HR6 K Vidtagna atgarder for att stoppa barnarbete i riskomraden HR 8 v

Tvangsarbete

HR7 K Vidtagna atgarder for att stoppa tvangsarbete i riskomraden HR 8 4

Sakerhetsrutiner

HR8 T Andel sékerhetspersonal som utbildats i manskliga rattigheter —

Ursprungsbefolkningars rattigheter

HR9 T Krankningar av ursprungsbefolkningars rattigheter och vidtagna atgarder _

Samhalle
Lokalsamhallen

SO1 K Hantering av verksamhetens inverkan pa lokala samhallen HR 25-26 [

SO2 K Andel verksamheter som riskbeddmts avseende korruption HR 8 v
SO3 K Utbildning for att forhindra korruption HR 8 v
S04 K Vidtagna atgarder med anledning av fall av korruption HR 8 4

Offentlig politik

SO5 K Medverkan i politiska organ och politisk lobbying _

So6 T Bidrag utbetalade till politiska partier, politiker och institutioner _

Konkurrensbegréansande agerande

SO7 T Antal rattsliga atgarder till foljd av konkurrensbegransande agerande —

Uppfyllande av lagar & forordningar

SO8 K Boter och pafolider med anledning av 6vertradelser av lagar och férordningar HR 26 v

Produktansvar
Kunders halsa & sakerhet

PRT K Bedomning av produkters inverkan pa hélsa och sakerhet HR 18 v

PR2 T Overtradelser av regler avseende produkters och tjansters inverkan pa hélsa och sakerhet HR 26 v

Produktmarkning

PR3 K Krav pa produktinformation HR 18 v
PR4 T Overtradelser av lagar fér produktinformation HR 26 v
PR5S T Rutiner avseende kundtillfredsstallelse samt undersokningsresultat HR 25 [

Marknadskommunikation

PR6 K Efterlevnad av lagar, normer och frivilliga dverenskommelser f6r marknadskommunikation HR 6, 25 )

PR7 T Overtradelser mot regelverk fér marknadskommunikation —

Kundintegritet

| PR8 T | Klagomal avseende krankningar av kunders integritet | | — |

Uppfyllande av lagar & férordningar

PR9 K Boter vid 6vertradelser av foreskrifter som ror tillhandahallande och anvandning av produkter HR 26 v

31



Din vinnande formel

Perstorpkoncernen ar varldsledande inom flera sektorer av specialkemi-
marknaden. Fa kemiféretag i varlden kan konkurrera med den framgang
Perstorp haft under sina 125 ar i branschen. Idag har vi en prestationsinrik-
tad kultur som renodlats genom var langa historia och vart breda kemi-
kunnande. Kulturen och kunskapsbasen méjliggér att vi kan producera
vinnande formler fér en mangd olika industrier och applikationsomraden.

Vara produkter anvands inom flyg-, sjofarts-, farg-, kemikalie-, plast-, vag-
och vatten- och byggindustrin. De aterfinns ocksa i fordons-, lantbruks-,
livsmedels-, férpacknings-, textil-, pappers- och elektronikapplikationer.

Vara produktionsanlaggningar ar strategiskt placerade i Asien, Europa,
Nord- och Sydamerika och kompletteras av férsaljningskontor pa samtliga
huvudmarknader. Vi erbjuder dig snabb regional support och ett flexibelt
bemdétande anpassat efter dina affarsbehov.

Om du vill ha en kemipartner som kan erbjuda fokuserad innovation som
forbattrar din produkt eller applikation och levereras med palitlighet och
ansvarstagande behoéver du inte leta langre. Vi har en vinnande formel
som vantar pa dig.

www.perstorp.com

[€) Perstorp

WINNING FORMULAS
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