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Férg som inte rinner, skor som
inte skaver och regntaliga télt,
alla innehaller de Perstorps
produkter som du darfor har
gladje av sa gott som dagligen.

Perstorp uttrycker sina ambitioner
inom specialkemi med mottot Winning
Formulas - en stark och standig strévan
att skapa lI6sningar for foretaget och
dess manga kunder.

Perstorp pa en minut

Fran att ursprungligen ha varit ett litet familjeféretag i Skane har Perstorp 6ver

aren utvecklats och ar idag en specialkemikoncern som ar varldsledande inom

flera produktomraden. Produktion sker i tolv Iander och férsaljning via mer an

20 forsaljningskontor.

De kemikalier Perstorp tillverkar anvénds i andra produkter, ofta sddana som vi

anvander dagligen, i vara hem, pa jobbet och pa fritiden.

Vi brukar saga att vi gér andra produkter battre, vilket inte ar nagot skryt. Vara

produkter finns i andra produkter fér att de ska fa vissa 6nskvarda och foérutbe-

stamda egenskaper. Ett bra exempel: vi producerar organiska syror som bland

annat anvands som tillsats i sékerhetsglas och vindrutor for bilar.

Perstorp ar verksamt inom flera specifika segment pa marknaden fér special-

kemiprodukter. De stoérsta marknaderna finns i Europa och USA men en

vaxande andel av forsaljningen gar till Asien.

Kunderna finns i fordons-, verkstads-, farg-, kemi-, plast- & byggindustrin. | lant-

bruks-, livsmedels-, férpacknings-, textil-, pappers- & elektronikindustrin med

flera omraden.

Koncernen har cirka 2.700 medarbetare med huvudkontor i Perstorp och omsatter

omkring 15 miljarder kronor pa arsbasis. Perstorp kontrolleras av PAl partners, ett

ledande private equity-bolag.

Karnkompetens

Perstorp ar en koncern med en stark teknologibas

och langa foradlingskedjor inom sina utvalda special-
kemiomraden. Karnkompetenserna ligger inom utvalda
nischer av organisk kemi samt process- och polymerkemi.
Den samlade kunskapen om produkter, processer och
applikationer baserade pa aldehydkemi, polyolkemi,
hydroformulering och formalinteknologi ar hjartat i
verksamheten.

Perstorp tar ansvar

Ansvarstagande ar ett av Perstorps karnvarden och
det genomsyrar hela féretagets verksamhet. Det géller
ocksa hallbarhetsarbetet som framfor allt definieras av
fyra omraden: hur den egna produktionen paverkar
miljén, hur produkterna paverkar miljoén, hur med-
arbetarna ser pa sina utvecklingsmajligheter och hur
foretaget samverkar med samhallet.

Medarbetarnas delaktighet

Perstorpkoncernen arbetar strukturerat med medarbetar-
nas delaktighet och kompetensutveckling — och ser det
som en viktig konkurrensférdel som arbetsgivare. For att
sakra kompetensforsorjningen pa lang sikt jobbar Perstorp
aktivt med att marknadsféra kemisk processindustri som
en utvecklande framtida arbetsplats f6r unga ménniskor.



Sammanfattning 2008

Forvarv av ledande verksamhet inom kaprolaktoner, specialkemiverksamheten inom
Rhodia Organics och Lyondell Chimie samt polyoltillverkning i Kina 6kade antalet medarbetare
med omkring 900 personer.

Personalnedskarningar genomférdes inom ramen for ett koncernévergripande besparings-
program, totalt [amnade 117 personer koncernen.

Perstorps totala konsumtion av anga och el sjonk med cirka 3 %, delvis beroende pa
lagre produktionstakt.

Den totala forbrukningen av processvatten har sjunkit for jamfoérbara produktionsenheter
med 9 %.

Minskning av antalet arbetsolyckor till 11, jgmfért med 13 under 2007.

Genomférande av koncernovergripande medarbetarundersékning med en svarsfrekvens
pa 92 %.

Perstorps organisation
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Nyckeltal, sammanfattning

Mkr, dar ej annat anges 2008 2007
Nettoomsattning 12.227 8.583
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 1.670 1.365 Nettoomséttning per affarsomrade, %
% av nettoomsattningen 13,7 15,9
Ovriga; 1
EBITDA justerat for poster av engangskaraktar 1.723 1.406 Coating Additives; 9 *
% av nettoomsattningen 141 16,4
Rorelseresultat (EBIT) 653 803
P Performance Specialty
% av nettoomsattningen 2.3 24 Products; 44 Intermediates; 46
Nettoresultat -627 -128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 604 550
% av nettoomséattningen 4,9 6,4 * Avser enbart 4 man — september-december 2008.




Perstorp i varlden

Site Toledo

Plats: Toledo, Ohio, USA
Antal anstallda: 90
Huvudprodukter: Baspolyoler,
formiat, formaldehyd
Certifikat: 1ISO9001, RC14001

Site Freeport

Plats: Freeport, Texas, USA
Antal anstallda: 45
Huvudprodukter: HDI
Certifikat: TSI6949

Site El Salto

Plats: El Salto, Chile

Antal anstéllda: 84
Huvudprodukter: Baspolyoler,
formiat, aldehyder

Certifikat: 1ISO9001, ISO14001

Site Stenungsund

Plats: Stenungsund och Nol, Sverige

Antal anstéllda: 253

Huvudprodukter: Aldehyder, syror,
alkoholer, mjukgorare, rapsmetylester (RME),
ftalsyraanhydrid

Certifikat: 1ISO9001, ISO14001, Fami-QS

Site Warrington

Plats: Warrington, Storbritannien
Antal anstallda: 75
Huvudprodukter: Kaprolaktoner
Certifikat: 1ISO9001

Site Waspik
Plats: Waspik, Nederlanderna
Antal anstéllda: 31

(] Huvudprodukter: Fodertillsatsmedel o—
NETTOOMSATTNING | NAFTA Certifikat: GMP+
1 3 % Site Gent
Plats: Evergem, Belgien & Dordrecht,
Nederléanderna

Antal anstallda: 43
Huvudprodukter: Specialpolyoler,
formiater, formaldehyd

Certifikat: 1ISO14001. 1ISO9001 ingadr i
Site Stenungsunds certifikat

Site Bruchhausen

Plats: Arnsberg, Tyskland

Antal anstéllda: 127

Huvudprodukter: Bas- & specialpolyoler,
formiat, formaldehyd

Certifikat: 1ISO9001, ISO14001, Fami-QS

Site Pont-de-Claix

NETTOOMSATTNING | SYD- & CENTRALAMERIKA ~ Plats: Pont-de-Claix och Lyon,
Frankrike

0 Antal anstallda: 651
0 Huvudprodukter: Isocyanater,
klor-alkali, soda
Certifikat: 1ISO9001

| Lyon finns huvudkontor for
afférsomradet

Perstorps produkter & applikationsomraden

Resin intermediates

| denna produktgrupp finns baspolyoler, isoftalsyra och olika formiater. det bland annat majligt att minska anvandningen av olika milj6farliga
Baspolyolerna ingar ofta i bindemedel for farger och lacker dér de ger amnen.

slutprodukterna egenskaper sa som slatare ytstruktur eller slagtalighet.

Isoftalsyra anvands bland annat i tillverkning av PET-flaskor och formiat Formox

anvands i tvattmedel, inom ldderindustrin och som avisningsmedel till Formox ar varldsledande pa formalinteknologi & -katalysatorer.

flygplatser.

Specialpolyoler
Perstorps specialpolyoler anvands bland annat i kvalificerade fargsys- alkoholer, oxoalkoholer, som anvands i till exempel vattenbaserade
tem for elektronikprodukter, bilar och maébler. Perstorps produkter gor fargsystem och biologiskt nedbrytbara smérjmedel.

Oxoprodukter
Perstorp ar en av Europas storsta tillverkare av syntetiskt framstallda




Site Perstorp Huvudkontor

Plats: Perstorp, Sverige — Plats: Perstorp, Sverige

Antal anstallda: 404 Antal anstallda: 291

Huvudprodukter: Bas- & specialpolyoler, Huvudsysselsattning: Globala funktioner
katalysatorer, formiater, syror, formaldehyd & koncernstaber

Certifikat: 1ISO9001, ISO14001, Fami-QS Certifikat: 1ISO9001, ISO14001

NETTOOMSATTNING | EUROPA

Site Castellanza

Plats: Castellanza, Italien

Antal anstallda: 34
Huvudprodukter: Specialpolyoler,
propionater

Site Zibo
Plats: Zibo City, Kina
Antal anstallda: 238

Certifikat: 1SO9001, ISO14001, Fami-QS L4

NETTOOMSATTNING | ASIEN

NETTOOMSATINING | AFRIKA

Huvudprodukter: Baspolyoler,
formiat

Site Singapore

3% \

Site Vapi

Plats: Vapi, Indien

Antal anstallda: 193

Huvudprodukter: Bas- & specialpolyoler,
formiat, formaldehyd, kreosan
Certifikat: 1S09001, 1SO14001

Plats: Jurong Island, Singapore
Antal anstéllda: 88
Huvudprodukter: Isoftalsyra,
metaxylen

Certifikat: 1ISO9001, 1SO14001

Uppgifter om antalet anstallda avser 2008 &rs utgang. Antalet anstallda vid Perstorps séljbolag dr ej redovisade.

Bioprodukter

Fornyelsebara fordonsbranslen ar ett omrade med stor potential. Perstorp
tillverkar rapsmetylester, RME, som anvands bade som tillsats i diesel och
som ett helt eget drivmedel.

Performance additives

Perstorp tillverkar flera produkter lantbruks- och livsmedelsindustrin som
fodertillsatser, ensileringsmedel och syrablandningar. De bidrar bland annat
till battre djurhalsa genom att ge fodret bra hallbarhet och bibehallet
naringsinnehall.

Kaprolaktoner

Perstorps kaprolaktoner anvands bland annat i farg- och lacksystem,
tekniska skumplaster och smaltlim — men ocksa i avancerad medicinsk-
teknisk utrustning och hogkvalitativa skor.

Isocyanater

De har produkterna &r viktiga ingredienser i tillverkning av skumplast for
maobler och bilar, olika fargsystem och lim. Till exempel bidrar de till att
andelen l6sningsmedel kan minskas i olika farger och lacker.




KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Hallbarhet ar en affarsmojlighet

For mig som koncernchef ar det givande att se att miljdanpassade produkter
och system ar en stor affarsmojlighet for Perstorp. Da blir omsorgen om
manniskor och milj6 en viktig del av det ekonomiska vardeskapandet.

Stark tillvaxt

2008 har varit ett &r priglat av stark tillvixt

for Perstorp. Det ir glidjande pd manga sitt.
Inte minst for att vi med véra forvirv yteerligare
stirke var produktportfolj gentemot mer miljo-
anpassade produkter och system. Vi kan ocksd
glidja oss at att de verksamheter vi har férvirvat
ir langt framme i sitt sdkerhetstinkande — vilket

resten av gruppen kan lira och inspireras av.

Det ir en medveten strategi fran vér sida att
satsa gront. Perstorp har en affirsmojlighet
inom biokemi och miljéanpassade produkter,
och jag tycker mig redan skonja att kunder dr
villiga att betala det ibland lite dyrare priset
for en mer miljoanpassad produkt. Efterfrigan
styrs inte lingre enbart av lagkrav, utan dven
av konsumenternas virderingar.

Med tanke pa framtiden ir det ocksa viktigt
for oss att 6ka andelen fornyelsebara ravaror i
vér egen verksamhet. Inom det omradet pagér
ménga spinnande forskningsprojekt tillsam-

mans med intressanta samarbetspartners.

Trygga och motiverade medarbetare
Jag tycker hallbarhetsbegreppet ir bra eftersom
det speglar ett socialt ansvarstagande — att vi
tar hand om miljén, om sambhillet runt om-
kring oss och om ménniskorna vi anstillt —
utan att bortse fran de affirsmissiga malen.

Jag dr helt 6vertygad om att trygga och motive-
rade medarbetare gér ett béttre jobb, och jag
kinner stort personligt ansvar for att ingen ska
skada sig pa arbetsplatsen. Darfor har vi inlett
ett koncernovergripande sikerhetsprojeke —
Take Care — som ska hjilpa oss identifiera, pa
djupet forsta och eliminera de risker som trots
allt finns. Vart mél 4r act det 2010 inte ska
intriffa nagra arbetsplatsolyckor alls med sjuk-
frénvaro som f6ljd.

Jag vill ocksd att mina medarbetare ska kinna
sig motiverade och se en framtid inom Pers-

Kemiforetag blir ofta synade i

sdmmarna. Garna det. Under de
tio senaste aren har alla produkter
Perstorp lanserat ersatt en for
miljon mindre ldmplig produkt.

torp. Dirfor har vi numera tre olika karriir-
vigar, s att var och en ska kunna utvecklas i
en roll som passar dem — som projektledare,

som specialist eller som ledare.

Det ir ocksd oerhért vikeigt att uppricchalla

en sund, stddjande och rittvis foretagskultur.
Unga minniskor ir betydligt mer styrda av
sina virderingar dn forut, och skulle de uppleva
att Perstorp gor ndgonting som strider mot
deras uppfattning av vad som ir bra — avseende
exempelvis anstillningsvillkor, jimstilldhet
eller karridrmajligheter — si jobbar de hellre

ndgon annanstans.

Oppen dialog

I det sociala ansvarstagandet ingir som en
viktig del att ha en bra dialog med samhiillet
vi lever i. Ect sdtt ir att 6ppet beritta om hur
véra processer paverkar miljén, och vad vi gér
for att forbittra oss. Det kan du lisa om i den
hallbarhetsredovisning du héller i din hand

just nu.

Genom att visa att vi tar lingsiktigt ansvar —
gentemot kunder, leverantorer, medarbetare,
investerare och samhillet i stort — skapar vi
den trovirdighet som ir si viktig for vér fort-
satta utveckling — mot en hallbar framtid.

Perstorp i mars 2009
- — i
o tub o ‘l e .“*\‘.-" i

Bo Dankis
VD och koncernchef




ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Globalt féretag, globalt ansvar

Ett ansvarsfullt féretagande handlar inte enbart om att verka fér en hallbar

utveckling avseende miljén och kommande generationers mojligheter.
Det handlar ocksa om att ta ansvar féor de manniskor som arbetar idag och
erbjuda bra arbetsvillkor, bra sédkerhet och utvecklingsméjligheter fér alla.

Ansvarstagande ir ett av Perstorps kirnvirden,
och det genomsyrar allt foretaget tar sig for,
dven hillbarhetsarbetet som framfor allt definie-
ras av foljande fyra omraden: hur den egna pro-
duktionen paverkar miljon, hur produkterna
paverkar miljon, hur medarbetarna ser pd sina
utvecklingsmojligheter och hur féretaget sam-
arbetar med samhillet det verkar i.

Den egna produktionens miljopaverkan dr
prioritet ett for Perstorp. Varje produktions-
anliggning har tydligt definierade mal att jobba
mot — framfor allt vad giller anvindandet av
ravaruresurser, vatten och energi. Med hjilp av
strukturerade metoder for stindiga forbittringar
har Perstorp for varje ar lyckats forbéttra sina

processer och resursanvindandet per ton
produkt — detta redovisas pa sidan 13 och 14.
Aven for Perstorps produkter finns en uttalad
ambition for hillbarhet. Produkterna ska
bidra till att slutprodukten far en lingre livs-
tid och anvindandet av Perstorps produkter
ska minska det “ekologiska fotavtrycket”.
Perstorps verksamhet inom biobrinslen
skapar en bas av fornyelsebara produkter och
hir planeras fér en expansion pa omridet.

Hallbarhet gentemot medarbetarna handlar
bland annat om att se till att foretagets eko-
nomi ir i balans, men ocksd om att kunna
erbjuda bra arbetsvillkor och tillrickligt

intressanta arbetsuppgifter och utvecklings-

Drivkrafter & mal for hallbar utveckling inom Perstorpkoncernen

Drivkrafter & krav

Miljo, klimat, vatten, ravaror &

Tillstdnd kan begrénsa expansionsmoj-

mal

Produktion ska alltid bedrivas pa miljo-

mojligheter f6r att medarbetarna ska kunna

se sin roll i féretagets framgangar och kiinna
sig motiverade. For att kunna forbittra detta
genomfor Perstorp regelbundet en underssk-
ning som alla medarbetare uppmanas delta i.

Som exempel pa Perstorps ansvar for samhillet
och kommande generationer kan nimnas att
det pigir manga samarbeten med universitet
runt om i virlden och att foretaget driver sitt
eget gymnasium vid anliggningen i Perstorp.
Eleverna far méjlighet att praktisera inom kon-
cernen, och foretaget fir méjlighet att forsta de
onskemal och krav de unga riktar mot sina
framtida arbetsgivare.

Atgarder

Certifiering av samtliga produktionsen-

mer miljomassigt hallbara produkter

paverkan i alla led

energi ligheter massigt basta och sakraste satt heter enligt ISO9001 och I1SO14001 samt
regelbundna interna och externa
Gallande lagstiftning och villkor i tillstand Mal for minskad anvandning av revisioner
ska uppfyllas med god marginal energi och vatten per producerat
ton produkt Planer och program for miljo- och
Krav pa minskad anvandning av vatten produktivitetsforbattringar
samt utslapp av klimatpaverkande amnen
Arbetsmiljo Risker for medarbetarnas sékerhet och Inga arbetsrelaterade olyckor och Projekt for att 6ka rapporteringen av
halsa sjukdomar tillbud samt andrat beteende hos med-
arbetarna
Produkter Okade krav fran kunder och samhélle pa Fler produkter med minskad miljo- Utveckling av fler produkter som mojlig-

gor minskad anvandning av 16snings-
medel och att energianvandningen hos
vara kunder kan minskas

Rekrytering & utveckling av
medarbetare

Okade krav pa utvecklande arbetsupp-
gifter och inflytande f6r medarbetarna

ledare

Behdlla engagerade medarbetare och

Mal for individuell utveckling och utbild-
ning, ledarskapsprogram och mojligheter
for medarbetare att arbeta utomlands

Socialt ansvar
foretaget

Goda och ansvarsfulla relationer utvecklar

intressenter

Hogt anseende hos Perstorps samtliga

Tydlig och kommunicerad uppférandekod




ANSVARSFULLT FORETAGANDE

UN Global Compact

Sedan véren 2004 ir Perstorp aktiv deltagare
i FN-initiativet Global Compact och dess tio
principer for minskliga rittigheter, miljs,
arbetsvillkor och antikorruption.

Ar for ar utvecklar Perstorp sitt arbete i linje
med detta initiativ — ett alldeles firskt exempel
ir den nya uppforandekoden fran slutet av 2008.
Vidare ir Perstorp anslutet till kemiindustrins

Responsible Care (Ansvar & Omsorg).

Uppforandekod

Perstorp har under 2008 arbetat fram en ny
uppférandekod som giller hela organisationen.
Under 2009 kommer uppférandekoden att
spridas till alla medarbetare.

Uppforandekoden ticker fyra omriden:
Perstorps affirsprinciper, Produkter & miljs,
Arbetsforhillanden samt Minskliga rittigheter.
Dessutom behandlas ansvar, évertridelser av
koden och en si kallad whistle blowing-mojlig-
het som innebir att medarbetarna kan rappor-
tera dvertridelser utan att behéva oroa sig for
konsekvenser.

Sirskild uppmirksamhet dgnas i denna upp-
forandekod at reglerna kring konkurrenslagstift-
ningen inom EU, eftersom samarbetet med kon-
kurrenter frain och med 2009 sker inom ramen

for EU och kemikalielagstiftningen REACH.

Det har under 2008 inte forekommit nagra

fall av diskriminering, barnarbete eller tvings-
arbete, och dirmed har inga dtgirder vidtagits
pa ndgot av dessa omraden. Det har heller inte
forekommit ndgra fall av korruption och dirmed
har det inte heller p4 detta omrade vidtagits
ndgra atgirder.

Utmarkelser under 2008

Under 2008 har ett antal av koncernens an-
liggningar tagit emot utmirkelser for goda
prestationer.

Produktionsanliggningen i El Salto, Chile har
fitt en utmirkelse for sitt arbete inom en s
kallad "Emergency Group” pa orten. Anligg-
ningen i Toledo, USA, har fatt erkidnnande for
sina drliga insatser for att hilla de lokala vatten-
dragen rena — ”Stream bank cleanup”. De har
ocksa fatt en utmirkelse for sitt arbete for en
sikrare arbetsmiljé genom projekt Take Care.

Produktionsenheten i Singapore har belonats
med “Gold Health Award 2008 for sitt strate-
giska arbete for att férebygga och bibehilla
medarbetarnas goda hilsa pé arbetsplatsen.
Det omfattar kost, motion och en strivan att
uppné balans mellan arbete och fritid.

Styrning och matning

Perstorps policyer

Perstorpkoncernen har en policy f6r miljo,
hilsa och sikerhet samt en fér medarbetare.
Under respektive omrade i denna redovisning
kan du lisa delar av dessa — i sin helhet finns
de pd www.perstorp.com.

Medarbetarundersékning

Under 2008 genomférde Perstorpkoncernen
den dterkommande medarbetarundersékningen
som har till syfte att forbittra forutsittningarna
for en effektivare och bittre arbetsmiljé. Under-
sékningen ger chefer och avdelningar ett brett
underlag for diskussioner.

Eftersom undersokningen vinder sig till samt-
liga medarbetare 6versitts den till nio sprak.
12008 ars undersokning var svarsfrekvensen
92 procent, vilket bedéms som mycket till-
fredsstillande.

Ledningssystem

Perstorpkoncernens interna krav omfattar extern
certifiering enligt standarden ISO9000 och
ISO14001. Perstorps interna EHS standard ticker
4ven arbetsmiljé enligt OSHAS18001 samt kemi-
industrins program Responsible Care (Ansvar &
Omsorg), sikerhet och riskeliminering.

Tilldmpning av Perstorps Uppférandekod

Perstorps Uppforandekod har tagits fram for att under-
stryka de principer som styr foretagets relationer med
medarbetare, affarspartners och andra intressenter.
Den géller for samtliga foretag inom Perstorp, for fore-
tagets styrelse, ledningsgrupp och alla medarbetare.
Perstorp uppmuntrar ocksa leverantorer, distributorer
och andra affarspartners, med vilka Perstorp har nara
relationer, att agera efter dessa principer.

Varje medarbetare far en genomgang av Uppférandekoden
av narmaste ledare. Alla medarbetare inom Perstorp maste

kanna till och till fullo férsta inneboérden i Uppférandekoden.
Koden ska ses som ett stod och verktyg i det dagliga arbetet
och den hjalper Perstorp att leva upp till sina tre karnvarden

fokuserad innovation, palitlighet och ansvarstagande.

Uppférandekoden &r tvingande och att inte folja dessa
principer kan leda till disciplinara atgarder.

Under 2008 blev Perstorps anlidggningar i El
Salto, Chile, och Gent, Belgien, certifierade
enligt ISO14001.

GRI-index

Perstorp har valt att anviinda sig av Global
Reporting Initiative — GRI — och den senaste
versionen av Sustainability Reporting Guidelines
3.0 som utgdngspunkt fér denna hillbarhets-
redovisning.

Denna hallbarhetsredovisning samt koncernens
arsredovisning utgdr underlagen for hur Perstorp
bedémer uppfyllandet av GRI-indikatorerna.
Perstorp tillimpar for nirvarande nivd C och har
valt att inte lata utfora extern revidering for 2008.

En detaljerad analys av de GRI-faktorer som har
storst paverkan, och som Perstorp har stérst kon-
troll &ver, har genomférts. Resultatet presenteras
pa sidan 10 i denna redovisning.

Redovisningsprinciper

Uppgifterna om arbetet fér miljo, hilsa och
sikerhet for kalenderdret 2008 har samlats in via
koncernens évergripande databas EHS Frango,
samt via frigeformulir. Faktaunderlaget utgors
av uppgifter som bland annat rapporteras till
olika myndigheter och sidana uppgifter som
anvints i den interna styrningen av foretaget.

Varje produktionsenhet redovisar en stor mingd
data varje manad, vilka ocksd utgdr underlag for
denna redovisning. Personaluppgifter samlas in
via frigeformulir.

Vad giller miljédata si omfattas endast de en-
heter som varit i Perstorps dgo under hela 2008.
Forvirv och avyttringar under dret ingr inte.
Miljédata redovisas i proportion till Perstorps
dgarandel. Historiska jimf6relsetal for forvir-
vade enheter redovisas inte.

Perstorps Uppférandekod bygger pa féretagets
tre karnvarden och har utarbetats i enlighet med
OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag och
kemiska industrins Ansvar & Omsorg (Respon-
sible Care), samt i enlighet med de riktlinjer som
beskrivs i International Labour Organization (ILO)
konvention. Perstorp stédjer FNs Global Compact
och dess tio principer.



Perstorps mal f6r milj6, halsa & sakerhet under 2009

De mal som Perstorp har satt upp fér 2009 handlar om arbetsplats-
sakerhet, energi- och vattenkonsumtion.

LTAR Energikonsumtion

— Lost Time Accidents Rate — ar en siffra  Perstorp fortsatter de energibesparings-
som anger antalet arbetsolyckor som program som inleddes pa alla produktions-
leder till en dags franvaro eller mer per  anlaggningar 2007 och 2008. Malet ar att

1 miljon arbetstimmar. Malet ar att minska den relativa energikonsumtionen
LTAR ska vara mindre an 2. per ton for huvudprodukterna.

Vattenkonsumtion

Malet for 2008 star fast. Perstorps
produktionsanldaggningar ska inte éver-
skrida den vattenkonsumtion som upp-
mattes 2007 for varje produktionsenhet.

Resultaten fér 2008 redovisas i avsnitten Ansvar for miljo sidan 12-17 och Sakerhet sidan 18-21.

Tva av Perstorps medarbetare vid produktions-
anlaggningen i Kina, Site Zibo.

~ Perstorp vill skapa
varde pa ett hallbart
satt och det finns-inget
motsatsférhéllande i
att vara ett Idnsamt
foretag som aven tar
ansvar genom hela
processen.




ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Viktiga GRI-faktorer for Perstorp

Vid en beddmning av samtliga faktorer inom GRI, Global Reporting Initiative, har ett
antal klassats som sarskilt viktiga for Perstorp avseende kontrollméjlighet och paverkan.

Miljéindikatorer

ENT  Materialanvandning i vikt eller volym

EN3  Direkt energianvandning per primar energikélla

EN4  Indirekt energianvandning per primar energikalla

EN5  Energibesparingar genom sparande och effektivitetsforbatt-
ringar

EN6 Initiativ for att tillhandahalla energieffektiva produkter och
produkter baserade pa fornyelsebar energi samt minskning av
energibehovet som ett resultat av dessa initiativ

EN8  Total vattenanvandning per kélla

EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt

EN19 Utslapp av ozonnedbrytande amnen, i vikt

EN20 NOx, SO, samt andra vasentliga luftféroreningar, i vikt per typ

EN21 Totalt utslapp till vatten, i kvalitet och recipient

EN22 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod

EN30 Sammanlagda kostnader och investeringar for miljoskydd,
ange typ

Samhalle

SO1  Beskaffenhet, omfattning och &ndamalsenlighet av program
som utvarderar paverkan pa samhallet

SO2  Procentandel och totala antalet affarsenheter som analyserats
avseende risk for korruption

SO3  Procentandel av de anstéllda som genomgatt utbildning i
rutiner avseende motverkan mot korruption

SO4  Atgarder som vidtagits p& grund av korruptionsincidenter

SO7  Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen
for konkurrenshammande aktiviteter

SO8 Belopp for betydande boter och totalt antal icke-monetara

sanktioner for brott mot gallande lagar

Ekonomiska indikatorer

EC1
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Direkt ekonomiskt varde, inklusive intékter, rorelsekostnader,
ersattning till anstallda och balanserad vinst

Sociala indikatorer

LA1  Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform och region

LA2  Totalt antal anstéllda och personalomsattning, per aldersgrupp,
kon och region

LA7  Omfattning av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade
arbetsdagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade
dodsolyckor per region

LA9  Arbetsmiljoomraden som tacks i formella 6verenskommelser
med fackféreningar

LA10  Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och ar,
férdelat pa personalkategorier

LA11  Program for vidareutbildning och livslangt larande for stod
av anstallningsbarhet

LA12  Procent av anstallda som far regelbunden utvardering och
uppféljining av sin prestation

LA13 Sammansattningen av styrelse och ledning, nedbruten pa kén
och alder samt minoritetsgrupptillnérighet

LA14  Loneskillnad i procent mellan man och kvinnor per anstéllnings-
kategori

Produktansvar

PR1 De faser i livscykeln da produkters paverkan pa halsa och
sakerhet ska utvarderas i forbattringssyfte

PR3 Typ av information om produkter som kravs enligt rutinerna,
samt andel i procent av produkter som berérs

PR4  Totalt antal fall dar regler och frivilliga koder for information
om och markning av produkter inte efterlevts

PR5  Rutiner for kundnojdhet, inklusive resultat fran kund-

undersokningar

Manskliga rattigheter

HR3

HR4

Totalt antal personalutbildningstimmar i policyer och rutiner
fér manskliga rattigheter

Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder



Perstorps unika framgangsmolekyl

Fokuserad innovation, palitlighet och ansvarstagande — Perstorps
tre karnvarden. Hur man an valjer att blanda de tre sa blir resultatet
alltid en vinnande formel. Perstorps vinnande formel.

Perstorps foretagskultur som gir under begreppet Winning Formulas innehéller
de tre kirnvirdena fokuserad innovation, pélitlighet och ansvarstagande. Att
arbeta aktivt med kirnvirdena handlar f6r Perstorp om att ta tillvara och for-
stirka de egenskaper som kunderna uppskattar och anser vara Perstorps styrkor.
Kirnvirdena ir viktiga rittesnéren for medarbetarna internt, de genomsyrar all
kommunikation och man kan se dem i handling — i beslut som fattas och pa det
sitt som kunder, kollegor eller samhillet i stort beméts.

Nir Perstorp arbetar med att leva sina kirnvirden ir medarbetarnas egna beritt-
elser en viktig ingrediens. Lyckas medarbetaren hitta relevanta exempel i sin
vardag — och formedla dem vidare — da har han eller hon forstatt vad kidrnvirdena
handlar om i praktiken.

Fokuserad innovation

Fokuserad innovation betyder att Perstorp satter varde pa att utveckla arbetssatt, ansvar
och processer som ar till ®msesidig nytta for kunderna och foretaget. Detta innebér inte
innovation for sakens skull, utan innovation med malet att hitta den basta vardeskapande
I6sningen. Inom kemiomradet fokuserar Perstorp pa nischer dar foretaget har forutsatt-
ningar att vara varldsledande och driva utvecklingen kring véldefinierade kundbehov.

Palitlighet

Perstorp lagger stor vikt vid att halla sina I6ften till kunderna. Det handlar om att hela
tiden se till att prestationer och processer lever upp till kundernas forvantningar — det vill
sdga palitliga I6sningar med lag risk, levererade med hog precision. Att bade som individer
och som grupp halla vad man lovar ar avgérande for Perstorps framgang och bygger for-
troende och lojalitet hos kunderna.

Ansvarstagande

Perstorp tillhandahaller produkter, tjdnster och I6sningar som &r miljomassigt hallbara och
fullt ut motsvarar kundernas behov. Perstorps processer ar sakra och medarbetarna har ett
utpraglat sakerhetstankande. De ar valutbildade och kvalificerade for sitt arbete och alltid
beredda att ta ansvar och l6sa uppkomna fragor nar sa kravs. Perstorp ar en organisation
som bryr sig om sina kunder, sina anstallda, samhallet och miljon.

Molekyler ar sjalva hjartat i Pers-
torps verksamhet. De viktigaste av
dem alla ar faktiskt de miljarder
molekyler som pa ett positivt satt
varje dag organiserar sig och bildar
ett par tusen valdigt viktiga per-
soner — koncernens medarbetare
som skapar vinnande formler for
kunder och hela var omvarld.

stort hjirta
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ANSVAR FOR MILJON

Battre processer + battre produkter =
battre framtid

Viktiga handelser 2008 Perstorpkoncernens policy for miljéarbete

®» Tva nya angpannor i Stenungsund sanker pa sikt ut- =» Perstorp ska arbeta med standiga forbattringar av processer
slappen av kvaveoxider och stoft. och produkter fér att minimera paverkan pa manniskor och

e e o el e e e ToeldEe miljo. Forsiktighet, kretsloppstankande och hushallning med

x . ) . . naturresurser ska kanneteckna verksamheten.
sanker utslappen av fororeningar till vatten.

| Perstorp ger processforbattringar minskning av ut- Perstorp ska arbeta med att utveckla produkter med for-

slapp tilllvatten|| formlav.organiska fororeningar med battrade miljoegenskaper och minskad resursférbrukning

cirka 20 % jamfort med foregende ar. for saker anvandning hos kund under hela livscykeln. Pers-

torp ska tillhandahalla aktuell information till kunder om
produkters halso- och miljoaspekter.

=

den allt mer intensiva
satsningen pa produkter
och processer som ar
miljéorienterade.

’ Det viktigaste just nu ar

Hampus Carlsson, Process Col
Site Stenungsund, jobbar med
produktionsprocesserna.

(g
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Perstorpkoncernen arbetar medvetet och fokuserat for att utveckla och

forbattra produkter och processer som bidrar till en battre miljé — bade vid

framstallningen och vid anvandandet. Ansvarstagande kombinerat med
héga ambitioner och en vilja att lara nytt praglar arbetet.

Under 2008 har arbetet med stindiga forbitt-
ringar fortsatt ofdrtrutet. For den miljdpaverkan
som ir gemensam for alla produktionsanligg-
ningar har Perstorp formulerat tvd dvergripande
miljomal — ett energimal som indirekt ocksa ir
ett klimatmal och ett mél for vattenforbruk-
ningen. Dessa mil formulerades infér 2008

och de stdr fast under 2009.

Genom att minska behovet av energi — bide
totalt sett och per ton tillverkad produkt — sam-
tidigt som man forbattrar forbrinningstekniken
och férindrar brinslemixen, uppnar man ligre
utslipp till luft. Indireke styr detta mal ocksa
Perstorps strivan att minska utslippen av klimat-
paverkande amnen.

Vatten ir en global — och pa minga hall starkt
begrinsad — resurs. Perstorp anvinder vatten
som processvatten och som kylmedium. Varje
produktionsanliggning har mél for hur det
totala behovet av yt- och grundvatten — och
den termiska belastningen pa recipienten av
vatten som anvints som kylmedium — ska
minska.

Utfall miljomal 2008 - Energi

Perstorps totala konsumtion av dnga och el

Corporate EHSQ

EHS Management

Product Safety

sjonk med cirka 3 % under 2008. Delvis
beror detta pa att den totala produktionen var
ligre under 2008 4n 2007.

Den relativa energiférbrukningen for dnga
och el riknat per ton produkt 6kade dock
med cirka 12 % — ocksé pa grund av den ligre
produktionen. Undantagen ir anliggningen

i Stenungsund som har lyckats sinka sina
relativa forbrukningar av el per ton produkt.
Bruchhausen och Gent har framgangsrike
sinkt sina energiférbrukningar genom pro-
cessforbattringar.

Utslidppen av fossil koldioxid sjonk under 2008
med cirka 6 % for jimforbara anliggningar.

Utfall miljomal 2008 - Vatten

Den totala fdrbrukningen av processvatten
exklusive kylvatten sjonk for antalet jimfor-
bara siter med 9 % — frin 3,4 Mm3 2007 till
3,1 Mm? 2008.

Med de nytillkomna anliggningarna i Zibo i
Kina, Singapore och Warrington i Storbritan-
nien har koncernens totala nivi nact 5,6 Mm?3
per ar under 2008. Anstringningarna att
minska vattenférbrukningen pd koncernens

Management System

Jan Petersson,
Director
Corporate EHSQ

En minskad tillgang pa vatten och utslapp
av klimatpdverkande gaser ar globala pro-
blem. De mal for vatten och energi som vi
beslutade om 2007 star darfor fast. Genom
recirkulation och olika reningstekniker kan vi
fa ner vattenférbrukningen och genom att
minska energianvandningen per ton produkt
och anvénda battre branslen kan vi fa ner
utslappen av koldioxid, svaveldioxid och
kvaveoxider.

Hallbar utveckling géller aven vara produkter
och deras anvandning. | och med att alla
produkter nu genomgar riskbedémningar
for att registreras for den europeiska lagstift-
ningen REACH, kommer vi att kunna erbjuda
storre kunskap och sakrare hantering i an-
vandarledet.

13



ANSVAR FOR MILJON

alla anlidggningar kommer att fortsitta de
kommande dren.

Miljdmal 2009, Energi & vatten

® Perstorp fortsitter de energibesparings-
program som inleddes pé alla produktions-
anliggningar 2007 och 2008. Milet ir att
minska den relativa energikonsumtionen
per ton for huvudprodukterna.

®» Malet for vattenkonsumtion 2008 star fast.
Perstorps produktionsanliggningar ska inte
overskrida den vattenkonsumtion som upp-
mirtes 2007.

Resurshushallning
Perstorpkoncernen forvirvade i slutet av 2007
en produktionsanlidggning i Singapore. Under
2008 utdkades koncernen med ytterligare fyra
produktionsenheter: Site Warrington i Stor-
britannien, en anliggning for polyoltillverk-
ning i Zibo i Kina samt tvd produktionsen-
heter for tillverkning av isocyanater i Frankrike
samt USA. Data f6r de bida sistnimnda ingér
inte i denna redovisning dé de forvirvades i
september 2008. Anliggningen i Ulsan, Korea
har stingts under ret. Data avseende enskilda
anliggningar finns i en separat tabell — Miljo-
data pa sidan 30.

Energi

Under 2008 uppgick anvindningen av energi
inom Perstorpkoncernen till 2.180 GWh
(1.916), varav 635 GWh kommer frin externa

producenter. Av koncernens egenproducerade

Energiforbrukning, GWh

2006 2007 2008
Historiska jamforelsetal for forvarvade enheter redovisas inte.
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elektricitet och dnga kommer 14 % (13) fran
fornyelsebart brinsle. Av den externt produce-
rade energin kommer 20 % fran fornyelsebara

killor.

Inom koncernen pagar for nirvarande projeke
for energieffektivisering — energibesparande
atgirder har vidtagits vid flera enheter under
dret. Som exempel kan nimnas att produk-
tionsenheten i Bruchhausen i Tyskland har
minskat sin energianvindning med cirka 5 %
i samband med installationer for att reducera

fororeningar i avloppsvattnet.

Produktionsenheten i El Salto, Chile, inledde
arbetet med ett energibesparingsprogram som
gett goda resultat.

Ravaror, hjalpkemikalier,
férpackningar & renvatten

Perstorp anvinder ett stort antal amnen

som ravaror i sina processer. De ravaror som
anvinds i storst omfattning ir metanol, pro-
pen, syrgas och naturgas. Dessa foridlas till
produkter, varav nagra utgdr visentliga insats-
varor i Perstorps fortsatta féridlingskedja —
till exempel formalin och butyraldehyd. Vik-
tiga hjilpkemikalier 4r bland andra svavelsyra,
natriumhydroxid, ammoniak och myrsyra.

Perstorp kartlidgger stindigt utbytet frin pro-
cesserna for att minska révaruférbrukningen.
P4 det sittet kan sadana stérningar i produk-
tionsanldggningarna som medfér dkad ravaru-
forbrukning snabbt upptickas och dtgirdas.
Den stérsta delen av produktionen levereras
som bulkleveranser — for mindre leveranskvan-

Energiforbrukning 2008, GWh

Koépt anga

Kopt el

Egenproducerad

Totalt 2.180 GWh

titeter anvinds olika férpackningsmaterial.
Fabrikerna strivar efter att leverera si mycket
som mojligt som bulk for att minska mingden
forpackningsmaterial.

Under 2008 har Perstorpkoncernen anvint

25 Mm?3 (18) renvatten. Av dessa utgjorde

17 Mm? (15,1) ytvatten, 6,8 Mm?3 (1,8) grund-
vatten, 0,9 Mm? (0,8) kommunal forsdrjning
och 0,5 Mm3 (0,1) forsorjning frin andra
externa killor.

Markanvandning

Flera av Perstorpkoncernens anliggningar lig-
ger i storre industriomraden, dir markanvind-
ningen har optimerats genom att flera fabriker
samlats pé en plats si de kan dela pa viktig
utrustning. Exempel pa detta 4r anlidggning-
arna i Perstorp, Castellanza i Italien, El Salto

i Chile, Jurong Island i Singapore och Warring-
ton i Storbritannien.

En av koncernens storsta enheter ir beldgen
inom Perstorp Industripark i Perstorp, dir det
forekommit kemisk tillverkning i ndgon form
sedan 1881. Runt omkring omradet, dster om
industriparken, finns ett stort antal sjoar och
dammar som Perstorpkoncernen reglerar.
Rikedomen pa vatmarker, dammar och smé-
sjoar forhojer naturvirdet i dessa omgivningar.

Vatten fran sjoarna flyter genom industripar-
ken via Ybbarpsén, som ir recipient for renat
processavloppsvatten fran industriparken.
Ybbarpsan gir vidare till Ronne & som pa
viigen passerar tvd si kallade Natura 2000-
omraden.

Energislag for egenproducerad energi, GWh

Processrelaterat

Produktionsavfall
Fossilt bransle

Fornyelsebart

Torv

Totalt 1.807 GWHh, inkl. externt levererat



Vid enheten i Bruchhausen, Tyskland, finns

ocksé ett Natura 2000-omrade lings floden

Ruhr, vilken ir belidgen cirka 100 meter frin
anliggningen.

Emissioner & miljopaverkan

Klimatpaverkan

Utslapp av koldioxid

Under 2008 uppgick Perstorps totala utsldpp
av koldioxid fran icke férnyelsebara brinsleslag
till 444 kton. Av dessa utgjorde 101 kton indi-
rekta emissioner frin produktion av inképt
energi i form av elektricitet och anga.

Omriknat per ton produkt motsvarar utslip-
pet 0,30 ton fossil koldioxid per ton produkt
(0,26). Koldioxid frin transporter ingdr inte

i denna redovisning.

Perstorpkoncernen inledde arbetet med att
minska sin paverkan pa vixthuseffekten for
madnga ir sedan, bland annat genom att 1991
bygga en biobrinslepanna vid koncernens
produktionsenhet i Perstorp. Anvindningen
av fossilt brinsle minskade da visentligt, efter-
som den tidigare koleldningen avvecklades.
Biobrinslepannan, tillsammans med oljecldade
reservpannor, forsorjer nu ett tjugotal fabriker
inom Perstorp. I biobrinslepannan eldas sedan
2006 ocksd animaliska biprodukter, ett koldi-
oxidneutralt brinsle med goda férbrinnings-
egenskaper. 58 % (51) av brinslet fér dngpro-
duktion var fornyelsebart under 2008.

Perstorps produktionsenheter i Sverige levere-
rar alla fjirrvirme till sina respektive kommu-
ner och totalt har 169 GWh levererats. Vid
koncernens produktionsanliggning i Vapi,

Indien, ersattes 2005 en oljecldad dngpanna
med en dngpanna som eldas med briketter
gjorda av restprodukter fran sockerrérsod-
lingar. 88 % (70) av energibehovet utgjordes
hir av férnyelsebart brinsle under 2008.

Andra dmnen vars utslipp bidrar till klimat-
paverkan ir nedannimnda kéldmedier och
dikviveoxid. Deras bidrag till klimatpaverkan
(Global Warming Potential 100) motsvarar
1,5 % av utsldppen av koldioxid.

Lackage av ozonnedbrytande @mnen
Inom Perstorp forekommer kdldmedier av
typen HCFC/HFC i klimat- och kylanligg-

ningar.

2008 var den installerade mingden HCFC i
koncernen cirka 1,8 ton (1,4). Under 4ret upp-
gick lickaget av HCFC till omkring 0,4 ton
(1,1), frimst till f6ljd av ect haveri i en kylan-
liggning vid enheten i Castellanza, Italien.
Mindre lickage har dven férekommit vid
anliggningarna i Toledo i USA och i Vapi i
Indien.

Koncernens installerade miangd HFC var 2008
knappt 1,7 ton (1,6). Lickaget under dret upp-
gick till cirka 60 kg (136).

Utslapp av flyktiga organiska @mnen (VOC)
P4 Perstorps enheter finns ett flertal renings-
anliggningar for katalytisk forbrinning av
utsldpp till atmosfiren. Denna reningsteknik
ir idag den vanligast forekommande inom
koncernen, dven om det ocksa forekommer
bade vatskrubberteknik och termisk forbrin-
ning i flera anliggningar.

Under 2008 var VOC-utslippen till luft fran

Fordelning av energislag for kopt energi, GWh Ramaterialférbrukning per anlaggning, kton

Ovrigt férnyelsebart; 49

Vattenkraft; 83

Vindkraft; 1 Fossilt

brénsle; 415

Kérnkraft; 87

Totalt 635 GWh

Toledo; 166
Singapore; 43
Zibo; 17
Castellanza; 7 .
Bruchhausen; 124 Perstorp; 530
Gent; 19
El Salto; 44
Waspik; 23
Stenungsund; 967
Warrington; 28

Totalt 1.990 kton

Perstorpkoncernen 248 ton (178). Till 6kning-
en bidrar frimst dkade utslipp av metanol i
Bruchhausen, Tyskland, samt utslipp av organ-
iska #mnen vid den nytillkomna anliggningen
i Singapore.

Metanol ir det imne som stér for Perstorps
enskilt storsta utslipp av flyktiga organiska
imnen. Under dret uppmittes 78 ton (52).
Metanol avges i mindre mingd frén flera av
koncernens fabriker, men férekom under 2008
i stérst mingd vid enheterna i Perstorp (inklu-
sive enhetens lagertankar i Héganis), Bruch-
hausen i Tyskland och Vapi i Indien.

De nist storsta utsldppen utgors av dimetyleter,
36 ton (28), som frimst avges frin anliggning-
arna i Perstorp och Toledo, USA. Bolagets
tredje storsta utslipp utgdrs av formaldehyd,
24 ton (20), som avges fran flera av koncernens
fabriker.

Utslapp av svaveldioxid & kvaveoxider
Perstorps utslipp av svaveldioxid kommer
frimst fran forbrinning av svavelhaltigt brinsle
vid bolagets enheter. Under 2008 var koncer-
nens utsldpp av svaveldioxid 425 ton (328). De
dkade utslippen av svaveldioxid beror till storsta
delen pd att olja anviinds som energikilla vid
enheten Jurong Island i Singapore, och att kol
anvinds som energikilla vid enheten i Zibo i
Kina — bida ir nytillkomna enheter i Perstorp-
koncernen.

Utsldppen av kviveoxider kommer frimst frin
forbrinningsanliggningar. Under 2008 har
utsldppen av kviveoxider 8kat till 297 ton (212).

Avfall

Enheterna inom Perstorpkoncernen har en vil

Koldioxid per bransleslag, kton

Produktionsspill; 27
Process; 67
Animaliska

biprodukter; 26

Fornyelsebart
bransle; 56

Torv; 29 Fossilt

brénsle; 316

Totalt 521 kton, inkl. fornyelsebara bransleslag
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fungerande killsortering och tydliga rutiner
for att sikerstilla att endast godkinda trans-
portorer och mottagare av avfall anvinds.

Den totala avfallsmidngden inom Perstorp-
koncernen uppgick 2008 till 63 kton (64).

De tva stdrsta avfallsfraktionerna dr process-
relaterad returmetanol vid enheten i Perstorp
och reaktionsmoderlut vid enheten i Bruch-
hausen, Tyskland. Bida gar till intern energi-
atervinning.

Vid enheten i Perstorp tar man emot flytande
restprodukter frin andra produktionsenheter i
koncernen. Genom att tervinna dem som
energikilla kan man minska behovet av olja.
Katalysatorfabriken i Perstorp tar emot begag-
nad katalysator fran sina kunder for upparbet-
ning, varvid man dtervinner molybden.

Vattenburna féroreningar

Enheterna i Perstorp, Toledo i USA och El
Salto i Chile star for de storsta utslidppen till
vatten inom Perstorpkoncernen. I Perstorp,
Stenungsund, Castellanza i Italien, Vapi i
Indien, Zibo i Kina och Jurong Island i Singa-
pore renar man sina utslipp i avloppsrenings-
verk inom fabriksomradet. Ovriga enheter ir
anslutna till kommunal behandling.

Arbetet med att reducera avloppsvattenming-

” Visste du att...

derna och mingden féroreningar i vattnet har
i Perstorp resulterat i cirka 10 % minskade
avloppsvattenmingder och cirka 20 % mins-
kade fororeningsmingder. I Bruchhausen i
Tyskland har féroreningsmingden minskat
med 30 % genom att man installerat en enhet
for omvind osmos.

Mark- & grundvattenfororeningar
Under 2002 uppticktes en mark- och grund-
vattenfororening vid neopentylglykolfabriken
vid enheten i Perstorp och saneringsarbeten
har pagict sedan dess. Regelbunden uppfélj-
ning sker och resultaten rapporteras till till-
synsmyndigheten. Tvd av tre saneringsrikt-
virden har uppfyllts och bedémningen ir att
saneringen ska kunna avslutas inom négot 4r.

Vid enheten i Perstorp gjordes en inventering
under 2007 enligt den si kallade MIFO-
modellen (MIFO = Metodik for Inventering
av Férorenade Omriden). Modellen har tagits
fram av svenska Naturvardsverket for att man
i Sverige ska kunna inventera och riskklassa
omraden pa ett enkelt och enhetligt sitt.

Avsikten med inventeringen i Perstorp var att
kartligga var det fanns risk for att nuvarande
och/eller tidigare industriella verksamheter
orsakat markfororeningar. Fyra omriden inom
Perstorp Industripark blev klassificerade for
vidare uppféljning. Forslag pa hur dessa

N&r man byter ut freoner i kylhus och kylskdp mot andra koldmedia behoéver
man andra typer av smorjmedel. Perstorps produkter gor sa att dessa smorj-

medel far de egenskaper som kravs.

Utsldpp av flyktiga organiska amnen, ton

2006 2007 2008

Historiska jamforelsetal for forvarvade enheter redovisas inte.
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Utslapp av svaveldioxid, ton

2006 2007 2008

omraden ska utredas limnades till miljomyn-
digheten under 2007. P4 tva av omradena
genomférs nu regelbunden provtagning och for
de andra tva har historiska data sammanstillts
och rapporterats till miljsmyndigheten.

Buller

Inom Perstorpkoncernen ir externt buller i de
flesta fall inte lingre nagot problem. Normalt
omfattas fabrikerna av villkor for externt buller
som giller industriomriden. Historiskt har
omfattande arbeten genomférts for att redu-
cera buller frin anliggningarna och buller-
situationen féljs upp regelbundet.

Transporter

Perstorp deltar i Sverige i Nitverket for Trans-
porter och Miljé — NTM — en ideell férening
som initierades 1993 fér att skapa en gemen-
sam virdegrund for hur man ska berikna mil-
joprestanda for olika transportmedel. NTMs
syfte dr att frimja och utveckla transportsek-
torns miljdarbete. Man verkar f6r en erkind
metod vid berikning av gods- och persontran-
sporters emissioner, anvéindning av naturresur-
ser och andra externa effekter. Metoden ir
framtagen for att kopare och siljare av trans-
porter ska kunna bedéma sina transporters
sammantagna miljdpaverkan.

Forum f6r Hallbara Transporter ir ytterligare
ett forum som Perstorp engagerar sig i och som

Utslapp av kvaveoxider, ton

2006 2007 2008




bestir av en grupp foretag som i samarbete
med myndigheter vill skapa férutsittningar for
hallbar utveckling av transporter. Gruppen ser
transporter som en sjilvklar del av hillbarhets-
arbetet och tar aktivt ansvar som inkdpare av
tunga transporter pé vig. Samarbetet har resul-
terat i ett verktyg for att upphandla mer hall-
bara transporter genom att stilla krav pa savil
miljo som sikerhet.

Perstorp deltar ocksé i “The Clean Shipping
Project”, med det huvudsakliga mélet att
frimja utvecklingen av miljoanpassade sjo-
transporter i Sverige.

Nir Perstorp utvirderar transportleverantorer
ligger fokus pa deras miljoprestanda. Under
2009 kommer alla leverantérer i Europa att
tillfrigas om transportflottans prestanda,

om de anvinder moderna motorer och om
det finns majlighet att anviinda alternativa
brinslen, som exempelvis biodiesel.

Miljdekonomi

Miljokostnader

Under 2008 uppgick koncernens miljs-

och arbetsmiljérelaterade kostnader till 68,4
miljoner kronor (55,6), vilket motsvarar 0,6 %
(0,6) av koncernens nettoomsittning.

Kostnaderna f6r omhindertagande av avfall
uppgick till 18,5 miljoner kronor (17,7). Under
iret betalade koncernen cirka 22,4 miljoner
kronor (18,5) fér avloppsvatten och cirka 22,9
miljoner kronor (15,9) fér administration av
miljdarbetet. I de administrativa kostnaderna
ingdr kostnader for miljdpersonal, underhall av
miljoledningssystem och externa konsulttjins-
ter. Anledningen till 6kningen i kostnader frin

Investeringar i miljo, hilsa & sakerhet

Mkr, dar ej annat anges
Sakerhet och brandskydd
Arbetsmiljo

Yttre miljo

Summa investeringar 51,8 95,3
% av totala investeringar 9,8 17,8

2007 ir tillkomsten av de tre anliggningarna
Warrington i Storbritannien, Singapore och
Zibo i Kina.

Det har inte funnits anledning att gora nigon
visentlig ekonomisk reservering for miljoatgir-

der under 2008.

Miljoskuld

Perstorps ekonomiska redovisning bygger pa
”Going concern-principen”, vilket dterspeglas i
hur eventuella miljskulder beddms.

Koncernen féljer myndighetsbeslut och vidtar
atgirder sdvil proaktivt for act forebygga miljo-
paverkan, som reaktivt i hindelse av miljdstér-
ningar.

Investeringar i miljo, halsa & sdkerhet
De totala investeringarna i miljo, hilsa och
sikerhet — som omfattar utslippsbehandlande
och forebyggande investeringar, investeringar

i sikerhet och brandskydd samt investeringar i
bittre arbetsmiljé — uppgick under 2008 till
51,8 miljoner kronor (95,3). Det motsvarar
cirka 9,8 % (17,8) av koncernens totala investe-
ringar.

Den évervigande delen av miljdinvesteringarna
har skett i Perstorp, Stenungsund, Bruch-
hausen i Tyskland, och i Toledo i USA. I
Perstorp har man genomfért projekt inom
energiproduktion och cisterninvallningar.
Stenungsund har gjorts férebyggande investe-
ringar for act forbittra brandsikerheten. I
Bruchhausen har ett omfattande projekt inom
avloppsvattenbehandling genomforts och i
Toledo har det investerats i processutrustning
for att minska miangden utslipp till luft.

Miljokostnader

Mkr, dar ej annat anges
5,3 Avloppsvatten
6,7 Farligt avfall
39,8 Ovrigt avfall
Marksanering
Administration

Tillsynsavgifter

Summa kostnader
% av nettoomsattningen 0,6

2

Miljéekonomin redovisar
atgarder for att forebygga
och begransa féroreningar
och ar en del av arbetet att
minska miljébelastningen.

2008 2007

68,4
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SAKERHET

Sakerhet - en sjalvklarhet

Viktiga handelser 2008

» Projekt Take Care for minskning av arbetsolyckor har
inforts vid enheterna i Perstorp, Toledo i USA och
Bruchhausen i Tyskland.

=» Minskning av antalet arbetsolyckor fran 13 stycken
under 2007 till 11 under 2008.

=» Global databas for registrering av risker, tilloud och
olyckor har kompletterats med funktion fér dokumen-
tation av observationer inom Take Care.

Vi maste se till att vara
produkters egenskaper ar
absolut pa topp och goér
sitt jobb, samtidigt som

det ar viktigt att saker-

heten runt omkring dem
hanteras pa basta satt.
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Perstorpkoncernens policy for sakerhet

»

En sund och saker arbetsmiljo med fokus pa medarbetarnas
halsa.

Hogsta prioritet for att forebygga allvarliga olyckor genom
riskanalys, forebyggande atgarder, nédlagesberedskap och
langsiktig teknisk framforhallning.

Utveckling av produkter med forbattrade miljéegenskaper
och minskad resursférbrukning for saker anvandning hos
kund under hela livscykeln. Aktuell information till kunder
om produkters halso- och miljdaspekter.

Josefin Friberg arbetar som toxikolog inom Corporate EHSQ. Just nu handlar
mycket av hennes arbete om EUs nya kemikalielagstiftning REACH.



Ansvarstagande ar ett av Perstorpkoncernens karnvarden vilket inte minst
utmarker sakerhetsarbetet. Det handlar om att erbjuda medarbetarna en
bra arbetsmiljo, minimera antalet arbetsplatsolyckor och utveckla produk-
ter med goda halso- och miljdaspekter.

For Perstorp innefattar sikerhetsbegreppet fyra
olika saker — Processikerhet, Miljésikerhet,
Arbetsmiljosikerhet och Produktsikerhet.
Sikerhetsarbetet fokuserar pa processdesign,
processkontroll och forebyggande riskinvente-
ringar — eftersom siikerhet kring processer, miljé
och arbetsmiljo hinger intimt samman.

Arbetet med kemiska processer kriver kontinu-
erliga forbittringar och klara mél for att kunna
minska riskerna for brand och explosion, och

for att kunna minska belastningen pé den yttre
miljén i form av emissioner till luft, vatten och

avfall.

En siker arbetsmiljé kriver bide sikra processer
och ett sikert beteende. Perstorp startade under
2008 ett beteendebaserat arbetsmiljéprojekt —
Take Care — pé tre av koncernens produktions-
anldggningar. Projektet har mottagits med stort
intresse och har redan visat resultat — firre
olyckor ir inrapporterade.

Arbetsskador, resultat & mal

Produkesikerhet handlar om att kunna erbjuda
korrekt information om Perstorps produkter och
ett sikert hanterande av produkterna hela vigen
fran foretaget till kund, och hos kunden. Den
europeiska lagstiftningen REACH kommer att
innebira yteerligare férdjupad produktkinne-
dom. Arbetet med REACH fortskrider efter
hand i de olika konsortier som bildats med malet
att ta fram en kemikaliesikerhetsrapport for varje
substans.

Kontinuitetsplaneringen av verksamheten ger
ytterligare en dimension till sikerhetsarbetet.
Da gdrs analyser kring vilka hindelser som kan
paverka ravaruférsorjningen, produktionen och
marknaden, och utifrin detta kan man utforma
planer for forebyggande atgirder.

Arbetsmiljo

Projekt Take Care

Mot slutet av 2007 startades ett projekt inom
Perstorpkoncernen med malsittningen att det &r

2010 inte ska férekomma nagra arbetsolyckor
alls som leder till en dags frinvaro eller mer.
Projektet, som kallas Take Care, syftar till att
forindra medarbetarnas beteende och p sa sitt
minska antalet arbetsolyckor.

Under 2008 har Take Care inforts i Perstorp,
Toledo i USA och Bruchhausen i Tyskland.
Inom ramen f6r projektet har 66 sikerhets-
coacher utbildats i vad sikert beteende innebir
och hur man genom observationer kan identi-
fiera riskbeteenden som sedan kan férindras.

Under 4ret har 1.256 riskbeteenden identi-
fierats i de 1.113 observationer som sikerhets-
coacherna genomfort. Ett riksbeteende kan
till exempel vara anvindandet av felaktig
skyddsutrustning. Observationer utgor ett bra
underlag for forbittringsitgirder som kan
minska exponeringen mot de faror som kan
forekomma — och dirmed exponeringen for
arbetsolyckor.

Take Care 2008

Anlaggning Antal observationer Antal observerade
r|skbeteenden

) LTAR (Lost Time Accident Rate) = antalet arbetsolyckor som leder till en dags franvaro

eller mer per 1 miljon arbetstimmar.

2 Miljoolyckor = olyckor som har haft en paverkan p& miljén utanfor invallat omrade.
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SAKERHET

Enheten i Toledo har for sitt arbete med

Take Care uppmirksammats av Ohio Chemi-
stry Technology Council och erhallict 2008 ars
“Excellence in Environmental, Health, Safety
and Security Performance Award”.

Under 2009 kommer Take Care att inforas
i Stenungsund.

Arbetsolyckor

Redan 2007 noterades en minskning av arbets-
olyckor da det intriffade 13 (23 under 2006)
arbetsolyckor som medférde en dags frinvaro
eller mer. Detta motsvarade en minskad frek-
vens frin 8,4 till 4,4 olyckor per en miljon
arbetstimmar.

Minskningen har fortsatt under 2008 da det
intriffade 11 arbetsolyckor som medférde en
dags franvaro eller mer, vilket motsvarar en
frekvens av 3,2 olyckor per en miljon arbets-
timmar.

Global databas for risker & olyckor

Alla risker, tillbud och olyckor registreras i en
global intern databas. Databasen fungerar dels
som killsystem for registrering och utredningar
och dels fér spridning av information och
kunskap om farliga situationer inom hela kon-
cernen. Under 2008 har en uppdaterad version
av databasen utformats f6r dokumentation av
observationer och uppféljning av forbittrings-
arbetet inom Take Care.

Sjukfranvaro

Projekt Take Care dr bara ett av initiativen for
att forebygga sjukfranvaro hos medarbetarna.
Eftersom hilsa ocksd ir starkt forknippat med
trivsel dr Perstorpkoncernens tydliga virde-
ringar, arliga utvecklingssamtal och detaljerade
medarbetarundersékningar viktiga verktyg for
att skapa en sundare arbetsmiljs. Utdver dessa
koncernévergripande initiativ arbetar varje site
med egna atgirder for att minska sjukfranvaron.

Under 2008 redovisar koncernen totalt en
oférindrad sjukfrinvaro 2,4 % (2007: 2,4),
vilket generellt sett dr en mycket lag siffra.

Friskvard

For att uppmuntra en aktivare livsstil erbjuder
Perstorp sina medarbetare att ta del av olika
friskvardsaktiviteter. I vilken form detta sker
skiljer sig fran ort till ort, men det kan handla
om att erbjuda massage, gemensamma trinings-
pass pa lunchen, medlemskap i idrottsféren-
ingar eller andra aktiviteter som frimjar med-
arbetarna hilsa och utvecklar gemenskapen.

Foretagshalsovard

Externa leverantorer tar hand om féretags-
hilsovarden for Perstorp, vilket betyder att
detaljerna i erbjudandet varierar pa de olika
produktionsanliggningarna.

Dock ir det forebyggande arbetet viktigt ocksa

Sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid, %

Totalt
Sammanhéngande sjukfranvaro 60 dagar eller mer
Fordelning efter kon

Man

Kvinnor

Fordelning efter alder
-29

30-49

50-
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Koncernen | Svenska verksamheten| Koncernen

hir. Minga kan redan i ett tidigt skede
erbjudas hjilp i arbetsmiljorelaterade fragor
sasom ergonomi eller stresshantering, liksom
snabba och riktade rehabiliteringsdtgirder som
underlittar vigen tillbaka till arbetet for de
medarbetare som ir i behov av det.

Brander, explosioner & miljoolyckor

Sex miljoolyckor intriffade under ret — samt-
liga var spill som kunde saneras utan bestaende
skador pd miljon.

Produktsikerhet

I juni 2007 tridde det mest omfangsrika
regelverket som antagits i EUs historia i kraft,
nimligen REACH - Registration, Evaluation,
Authorization of Chemicals.

Regelverket ligger ett tydligt ansvar pd indu-
strin nir det giller att ta fram data om kemiska
imnen samt att gora riskbedémningar och
foresla dtgirder for ace hantera eventuella
risker. Kemikalier med vissa farliga egenskaper
ska inte fi anvindas alls utan sirskilt tillstand.
Lagstiftningen stiller ocksa krav pa att sikrare
alternativ ska vervigas vid provningen av
farliga kemikalier. Om alternativen ir ekono-
miskt och tekniske rimliga ska de farliga
imnena bytas ut.

Perstorp arbetar nu intensivt med att imple-

mentera REACH i hela féretaget. I december

2007 *) Det finns inga sakerstallda

S e e e e siffror for de utlandska en-

heterna avseende uppdelning
pa langtids- och korttids-
sjukfranvaro, kon- samt

aldersfordelning.



2008 slutforde Perstorp forregistreringen av
alla kommersiella produkter. Under 2009 for-
bereds arbetet for registrering av koncernens
hégvolymsprodukter — érlig produktion pa
dver 1.000 ton — med mélsittningen act detta
arbete ska vara avslutat i mitten av 2010, i god
tid fére slutdatum. Arbetet sker i dialog med
bade kunder och leverantérer och Perstorp
deltar ocksi i flera konsortier for detta arbete.

Vid registreringen ska viss dokumentation
limnas in till den europeiska kemikaliemyn-
digheten ECHA. Dokumentationen ska bland
annat innehélla uppgifter om dmnets egenska-
per, all identifierad anvindning, klassificering
och mirkning samt vigledning for siker an-
vindning. Dessutom ska befintliga testdata
sammanstillas och i vissa fall limna férslag
till yteerligare tester.

For amnen som tillverkas eller importeras i
stérre méingder 4n tio ton per ir ska en kemi-
kaliesikerhetsrapport ingd i registreringsunder-
laget. Rapporten ska innchélla en kemikalie-

” Visste du att...

sikerhetsbedémning och rekommenderade
atgirder for att mnet ska kunna hanteras pa
ett sikert sitt.

Kemikaliesikerhetsbedomningen ar heltick-
ande — den ska omfatta tillverkningen av ett
imne, alla identifierade anvindningar av
imnet och alla faser av imnets livscykel. For
vissa dmnen ska ocksd en exponeringsbedom-
ning inga i rapporten. Syftet med exponerings-
bedémningen ir att bedéma hur minniska och
miljé kan komma att exponeras for iamnet och
i vilken koncentration en sidan exponering
kan ske. I ett exponeringsscenario ingar ocksi
en beskrivning av de riskhanteringsatgirder
och driftférhallanden som rekommenderas for
att imnet ska kunna hanteras pa ett sikert sitt.

For att undersoka produkeers egenskaper
krivs att en produktutredning utfors. Denna
gors i forsta hand genom att soka i litteratur,
databaser och andra killor. Om uppgifter
saknas tas information fram genom att utféra
egna fysikaliska/kemiska, toxikologiska eller

Tack vare Perstorps molekyler svéller brandskyddsfarger upp i hetta och
bildar ett tjockt skyddande skikt. Pa det sattet drojer det langre innan
husets konstruktion tar skada om det brinner, och fler méanniskor hinner

evakueras.

Utbildning milj6, halsa & sakerhet, antal timmar och antal deltagare

Sakerhet, brandskydd etc.

Arbetsmiljo

Milisutbildning

ckotoxikologiska studier hos testlaboratorier.

Gillande regler betriffande information och
mirkning av Perstorps produkter har efterlevts.

Corporate Risk Management

Enheten Insurance Management inom
Corporate Finance och Corporate EHSQ
arbetar i nira samarbete med dvergripande
riskhantering. Regelbundna tekniska risk-
inspektioner pa varje tillverkande enhet gors

i samarbete med en tredjepartskonsult och
bildar underlag fér beslut om férebyggande
atgirder. Olika aspekter pd verksamheten
beddéms och virderas. Detta arbete gér det
mojligt att folja upp och kvantifiera de forbite-
ringar som sker som resultat av inspektionerna.

Utbildning i miljo, hdlsa & sakerhet

Utbildning pd omradet miljo, hilsa och sikerhet
har under 2008 ékat markant genom tillkomsten
av de tre forvirvade produktionsanliggningarna
i Warrington, Storbritannien, Singapore och
Zibo, Kina.
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ANSVAR FOR MEDARBETARE

De viktigaste molekylerna

Viktiga handelser 2008 Policy for Human Resources

=» Stort fokus pa integration av nyforvarvade enheter i =» Personliga samtal mellan chef och medarbetare lagger grund-
Singapore, Storbritannien, Frankrike och USA. en for varje medarbetares individuella utveckling. Satsningar

i ergEaeT iz T S e el e e Ste- pa utbildning ska stodja bade foretagets och individens lang-

funktioner infordes. slsifep Ve

Perstorp uppmuntrar och stédjer interna rekryteringar och
arbetsrotation.

Personalnedskarningar genomférdes inom ramen for
ett koncernévergripande besparingsprogram.

Genomforande av medarbetarundersskning med en Med férebyggande féretagshalsovard och friskvard stodjer

. Perstorp varje medarbetares halsa.
svarsfrekvens pa 92 %. pvar

n_; » Perstorp respekterar sina medarbetares anslutning till fackliga
Okning av antalet medarbetare som genomfort ut- P resp l utning '9

v, 6 T, organisationer och ratten till kollektivavtal. Perstorp tolererar

inte diskriminering och uppmuntrar mangfaldsarbete.

Perstorp jobl3

kort och lang 3

att marknadsfd
processindustri
attraktiv arbetsp

en del i foretagets ke
petensforsérjning:

Anders Broberg, produktionsplanerare och Rune Ekstrom,
processoperator vid Site Stenungsund.




Engagerade medarbetare som trivs, har halsan och kdanner att de utvecklas
i sina yrkesroller — det ar vad som krévs for att Perstorp ska kunna fortsatta
leverera innovationer och varde till sina kunder éven i framtiden.

Under de senaste dren har Perstorpkoncernen
bade vuxit och férindrats. Nya férvirv, nya
produkter, en ny organisation — och en virlds-
ckonomi i gungning — kriver medarbetare med
bide forindringsvilja och hég kompetens.

Perstorp arbetar strukturerat med medarbetar-
nas delaktighet och kompetensutveckling och
ser det som ett viktigt ansvar att individerna
mar bra. For att sikra kompetensférsérjningen
pa lite lingre sikt jobbar Perstorp ocksa aktivt
med att marknadsféra kemisk processindustri
som en utvecklande framtida arbetsplats for
unga minniskor.

Integrationsarbete

2008 har mycket tid och kraft dgnats it
integrationsarbete. Under 4ret har Perstorp-
koncernen fitt ungefir 900 nya medarbetare
utspridda pa flera olika produktionsenheter.
Riknas verksamheten i Singapore som for-
virvades i slutet av 2007 in, ir siffran nirmare
tusen.

Integrationsarbete ir en langsam men viktig
process. Genom intervjuer med nyckelpersoner
— enligt en speciellt framtagen mall — har man
lirt kinna de nyforvirvade verksamheterna

Geografisk fordelning av antalet anstdllda, %

Nord- och
Sydamerika; 9

Asien; 25 Sverige; 41

Ovriga EU-lander; 25

och deras virderingar och kunnat uppticka de
styrkor och kulturella skillnader som behover
tas i beaktande i det framtida arbetet.

Perstorp har redan hunnit introducera en del
koncernévergripande processer — som bonus-
system, mitning av resultat, medarbetarsamtal
och ledarskapsprogram — i Singapore och
Warrington, Storbritannien. Integrationen av
verksamheterna i Frankrike och Texas, USA,
som forvirvades under hosten 2008, har bara
pabérjats for att fortsitta under 2009. For
mdnga medarbetare har integrationen betytt
nya anstillningskontrakt med nya

villkor.

Utveckling av den interna kulturen
Perstorps foretagskultur — som gér under
begreppet Winning Formulas — innehéller
tre kirnvirden som representerar Perstorps
styrkor: Fokuserad innovation, Pélitlighet
och Ansvarstagande.

Perstorp arbetar aktivt med sina kirnvirden
genom att ta tillvara och forstirka de egen-
skaper som kunderna uppskattar och anser
vara Perstorps styrkor. Fér medarbetarna
innebdr kdrnvirdena viktiga rittesnéren som

Aldersfordelning, koncernen, %

I 1 Y
29 ar och yngre 8

Mellan 30-49 &r - 64
50 ar och aldre 28

D4 aldersfordelning har borjat matas 2007 finns

inga jamforelsetal for tidigare ar.

genomsyrar bide kommunikation och hand-
ling. Genom att lyfta fram goda exempel pd de
tre kirnvirdena i berittelser fran den egna var-
dagen, férmedlas vidare hur alla kan vara foku-
serat innovativa, pélitliga och ansvarstagande.

E-learningprogrammet som ger en forsta
introduktion till Perstorps virderingar har
under aret rullats ut pd enheterna i Singapore
och Storbritannien och kommer att rullas ut
till de nyférvirvade enheterna i Frankrike och
USA under 2009.

Organisationsférandringar

I takt med att Perstorpkoncernen vuxit och
blivit mer komplex har behovet av en mer
flexibel organisation blivit allt tydligare. I juli
gjordes dirfor en genomgripande omorganisa-
tion — frin en funktionell organisation till en
organisation med tre affirsomriden samt tre
stédfunktioner for Sales & Marketing, Supply
& IT och Technology. Pa detta sitt har besluts-
kraften flyttats lingre ut i verksamheten och
foretaget har blivit bittre rustat att integrera
nya forvirv.

Personalnedskarningar
P4 grund av det rddande ekonomiska liget
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ANSVAR FOR MEDARBETARE

introducerade Perstorp i slutet av aret ett
tgirdsprogram for act minska de fasta kost-
naderna. Som ett resultat av det fick 117 med-
arbetare — savil kollektivanstillda som tjinste-
min — sluta sina anstillningar. Av dessa
arbetade 89 personer i Sverige och 28 i andra
linder.

Medarbetarundersékning 2008

For andra aret i rad har Perstorp genomfért en
medarbetarundersékning med syfte act fi fram
ett underlag som varje arbetsgrupp kan jobba
vidare med for att forbitera sin arbetssituation
och effektivitet.

Engagemanget var stort, vilket visar att med-
arbetarna kinner fortroende for att det hinder
nigot konstruktivt med resultaten. Enkiten
innehéll 39 fragor — exake samma som f6rra dret
— och svarsfrekvensen var hela 92 % (90). Det
hogsta engagemanget visade Site Perstorps med-
arbetare, dir 98 % svarade.

Perstorps hogt stillda mal — att 75 % av grup-
perna skulle nd ett prestationsindex pd minst
3,5 (pd en skala 1-5) — ndddes precis. Diremot
niddes inte mélet att alla grupper skulle uppnd
ett ledarskapsindex pé 3,0 eller mer.

Prestationsindex for koncernen lig kvar pd
samma nivd som 2007, nimligen 3,6. De
frimsta styrkorna — enligt medarbetarna —

ir kompetens, sikerhet, trygghet och samar-
bete, dir héga virden uppmittes. De omriden
som visade simre resultat och dirmed ir vik-
tiga forbattringsomraden for 2009 ir ledarskap
och arbetsbelastning. Vad giller det senare

Hogsta utbildningsniva, % av samtliga anstéllda

2008 2007 2006

17
56
27

Grundskola
Gymnasieutbildning

Hogskola
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anser vissa att de har fér hég, medan andra
anser att de har for lg arbetsbelastning.

Syftet dr att forbittra, sa arbetsgrupperna har
under aret diskuterat 2007 ars resultat och
kommit med f6rslag pa dtgirder. Darfor har
ménga forbdttrat sina resultat avsevirt. Ett
exempel dr Toledo i USA dir de storsta fram-
stegen gjorts i prestationsindex 3,6 (3,3) och
i ledarskapsindex 3,4 (2,6).

De nya medarbetarna vid enheterna i Frank-
rike och Freeport, USA, samt joint venture-
verksamheten i Kina deltog inte i drets under-
s6kning.

PMD-processen

Arbetet med medarbetarnas kompetensutveck-
ling sker inom ramen fér en koncernévergrip-
ande PMD-process (People Management &
Development).

Processen ligger stor vikt vid medarbetarnas
delaktighet och bestar bland annat av tvé arliga
medarbetarsamtal. Vid det forsta samtalet
diskuteras medarbetarens roll och mal utifrin
foretagets perspektiv — det vill siga vad fore-
taget forvintar sig av medarbetaren. Vid det
andra samtalet diskuteras vad individen
behover for kompetens for att nd de utsatta
mélen, och hur de sjilva ser pé sin framtida
utveckling.

Under 2008 har 84 % (79) av medarbetarna
genomfort utvecklingssamtal med sin chef.
Malsiteningen att alla medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan ir lite nirmare dn

Andel kvinnor i styrelser & ledning

_ Totalt

Styrelseledamoter
Andra ledande befattningshavare

2008
varav kvinnor

130 119
125 131

2007 — 48 % (37) av medarbetarna har en

sadan.

Under 2008 har ett nytt, reviderat material
for PMD-processen utvecklats som i pilotsyfte
anvinds av ndgra globala funktioner och av
Site Warrington i Storbritannien.

Utlandstjinst och arbetsrotation ir viktiga
former av kompetensutveckling — for savil
foretaget som individen. Under aret arbetade
30 personer pa en annan produktionsenhet —

i hemlandet eller utomlands, pa kortare eller
lingre uppdrag, i sin gamla roll eller i en helt ny.

Kompetensforsorjning

Det ir av hdgsta vikt for Perstorpkoncernen att
lyckas attrahera kompetent arbetskraft dven i
framtiden. Dirfor jobbar Perstorp bade pa ling
och kort sikt med att marknadsfora processin-
dustrin i allmidnhet och den kemiska i synner-
het for unga akademiker och skolungdomar.

Som exempel pd det kan nimnas att flera av
koncernens produktionsenheter samarbetar
med nirliggande universitet och hégskolor.
Perstorp deltar med representanter pé arbets-
marknadsdagar, gistféreldser och uppmuntrar
studenterna att komma pa studiebesok. En
viktig del ir att erbjuda studenter méjlighet
att gora sina examensjobb inom koncernen.
Under 2008 genomférdes 18 examensjobb.

Perstorp har vid flera produktionsenheter kon-
takt med lokala ungdomar redan i hogstadie-
ldern d4 man informerar om fordelarna med
tekniska gymnasieutbildningar. Vid anligg-

2007

Totalt | varav kvinnor

Styrelseledamoter avser ordinarie ledaméter inom samtliga bolagsstyrelser i koncernen. En och samma
person raknas med flera gdnger om han eller hon ar med i flera av bolagsstyrelserna.

Gruppen andra ledande befattningshavare innefattar koncernens ledningsgrupp, ledningsgrupperna inom
respektive funktion, de storre bolagens ledningsgrupper samt VD i alla 6vriga bolag inom koncernen.




ningen i Perstorp driver féretaget ocks en fri-
skola — Perstorp Gymnasium — med ett kemi-
tekniskt program. Att inspirera ungdomarna
och vicka deras intresse for kemi ir viktigt i en
tid da ansékningarna till kemiutbildningarna
blir allt firre. Av de elever som gér Perstorp
Gymnasium soker sig tvé tredjedelar vidare
till hégre tekniska studier eller arbeten inom
tekniska omriden.

I Stenungsund deltar Perstorp i en experiment-
verkstad — Molekylverkstan — dér barn frin
forskoledldern och uppat far en forsta intro-
duktion till naturvetenskapliga imnen. For-
utom att arbeta direkt med barnen, for att vicka
deras nyfikenhet, erbjuder man ocksi lirarfort-
bildningar for att ge lirare pa alla nivaer nya
pedagogiska tips att ta med sig in i klassrummen.

Det ir ndgra exempel pa hur Perstorp sikrar
kompetensforsérjningen pa ling sikt, men
framfor allc handlar arbetet om att fokusera

pa att erbjuda intressanta arbetsuppgifter med
goda utvecklingsméjligheter och tillricklig
flexibilitet for att attrahera unga vuxna av idag,.

Talent Management

Talent Management — som inleddes 2007 —
ir ett program med syfte att ta tillvara och ut-
veckla foretagets olika kompetenser genom att
erbjuda medarbetare med sirskild potential
olika karridrvigar beroende pa deras styrkor
och forutsittningar.

Identifieringsfasen grundar sig pa de indivi-
duella utvecklingsplaner som finns for med-
arbetarna, kopplat till de resultat medarbetaren
har kunnat visa upp. De medarbetare som
anses vara potentialer fir ta del av olika riktade
akeiviteter for att kunna utvecklas ytterligare
inom sina respektive roller. Under 2008 har
foretaget bland annat erbjudit program i
affirskunskap och styrelsearbete.

Tre olika karridrvigar har utvecklats — ledar-
skap, projektledarskap och specialistfunktioner
— och inom varje vig finns de tre olika nivéer
med tydliga kriterier.

Med hjilp av Talent Management sikerstills en
intern rekryteringsbas och 6kar mélgruppen da
nyckelpositioner ska tillsittas.

Mangfald & jamstalldhet

Perstorps policy fér mangfald och jimstilldhet
bygger pé principen att alla minniskor ska ha
lika méjligheter att utvecklas i sitt arbete. Fore-
tagsledningen ir évertygad om att méngfald pd
arbetsplatsen — vad giller exempelvis alder, kén,
nationalitet eller utbildningsbakgrund — skapar
ett klimat som bidrar till 6kad kreativitet, pro-
duktivitet och trivsel.

Det koncernévergripande méngfaldsarbetet
utgdr ifran FNs Global Compact principer.
Arbetet bedrivs mer strukturerat i de linder

dir det finns lagstiftning att f6lja — exempelvis

i USA som har méingfaldslagar och Sverige och
Tyskland som har jimstilldhetslagar — men alla
produktionsenheter foljer koncernens policy i
frigan.

I och med koncernens nya forvirv kommer en
allt stdrre del av koncernens medarbetare frin
ett annat land @n Sverige, vilket ocksd speglas
i koncernledningen dir tre personer har annan
bakgrund in svensk. Majligheten till arbets-
rotation gor att medarbetarna kan arbeta pa
nya stillen och lira sig mycket om varandras
kulturer och arbetssitt.

Koncernens svenska verksamheter fick 2008

en ny jimstilldhetsplan som arbetats fram
tillsammans med fackforeningarna. Planen
specificerar firre, men mer konkreta dtgirder —
till exempel vid rekrytering — eftersom det fort-
farande finns yrkeskategorier inom de svenska
enheterna som ir helt dominerade av det ena kénet.

Andelen kvinnor i koncernen ir i stort sett
oforindrat sedan 2007, 23,5% (22,9). Vad
giller fordelningen kvinnor min i ledande
befattningar ir utfallet liknande, 25% (24).
Att det dr en ojimn fordelning vad det giller
kvinnor och min i koncernen kan vi lisa ut.
Dock ir det sé att representationen av kvinnor i
ledande befattningar vil féljer den procentuella
fordelningen som den ser ut i dvrigt.

Medeltal anstallda

Land 2008 2007
Totalt | man | Totalt | m

Sverige
Moderbolaget
Dotterbolag

Belgien

Finland

Frankrike

Italien

Nederlénderna

NeERIE

Storbritannien

Tyskland

Totalt EU

Brasilien
Chile
USA

Totalt Nord- &
Sydamerika
Indien

Japan

E!

Singapore
Sydkorea

Totalt Asien

13 27 23
Totalt m 1.756 | 1.785| 1.377

Andel mén, %

Ledarskapsutveckling Deltagare

ST T

Certifierat ledarskapsprogram
Projektledning

Ledarskapsutveckling inom
del av koncernen

o | me | 1
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Ansvar & langsiktighet i relationsbyggandet

Viktiga handelser 2008 Policy for langsiktiga relationer

» Genomférd kundnéjdhetsundersékning med ®» Perstorp ska arbeta for l[angvariga kundrelationer och aktivt
resultatet 4,08 pa en femgradig skala. samarbete for att hitta miljoférbattrande och resurseffektiva

Fornyade miljctillstand fér enheterna i Belgien, VISR 61 INUIATe O [DFETEILIEE @ [AOEEer

[talien, Indien, Kina och USA. Leverantorer, entreprendrer, konsulter och transportorer for-
iy Usaieerrdle e farmimeen B e errEsienan, vantas félja Perstorps krav avseende arbete med milj6, halsa
och sakerhet, dar efterlevnaden avgoér fortsatt engagemang.

Okad satsning pa varumérkesbyggande.

Perstorp vill skapa varde pa
ett hallbart satt och det finns
inget motsatsforhallande i att
vara ett Ildnsamt foretag som
aven tar ansvar genom hela
processen.

Eugenie Charriére, Group Leader Market Devg\opmeﬂt, aren av alla
Perstorpmedarbetare som bygger relationer med kunderna.
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Det kan handla om att snabbt hantera en kundorder eller att ge en
student mojlighet att utfora sitt examensarbete. Oavsett vilket sa ar
ansvar och langsiktighet tva viktiga ingredienser nar Perstorp bygger

relationer med sina olika intressenter.

Goda och ansvarsfulla relationer med foreta-
gets olika intressenter ir viktiga for Perstorp
och lingsiktighet dr ett ledord. En god kom-
munikation med intressenterna ir mycket vik-
tig och sker i enlighet med Perstorps Upp-
forandekod och ir di aktiv, 8ppen och irlig.

Perstorp har gjort en analys av faktorer som
alla anses vara sirskilt viktiga for bade fore-
taget och externa intressenter. Dessa faktorer
ligger Perstorp extra kraft pd att utveckla.
Se tabell nedan.

Perstorps varumérke

Perstorp arbetar aktivt med varumirkesbygg-
ande, med syfte att bygga langsiktiga relationer
till olika intressenter och att skapa positiva
associationer kring féretaget. Varumirkes-
arbetet ir starkt kopplat till Perstorps tre kirn-
virden och filosofin ir att Perstorps varumirke
ska kommunicera det foretaget 4r och vad det
stir for. Kommunikation av dessa budskap sker
pa olika sitt till olika malgrupper. Okad kund-
lojalitet och attraktionskraft hos samhillet i
stort samt hos framtida medarbetare ir lang-

Viktiga faktorer for Perstorp & externa intressenter

Arbetsmiljo

Foretagets ekonomiska resultat
Klimatstrategi
Konkurrensfragor

Korruption och mutor

Lednings- och medarbetarrelationer

LR 2 2R 2 2% 2 2
LR 2 2R 2 2R 2 2

Miljoprestanda hos produkter

siktiga positiva effekter av arbetet med varu-
mirket.

Ett konkret exempel pa hur varumirkesarbetet
omsitts till praktik 4r bland annat sponsring.
Under 2008 har Perstorp i Sverige agerat
huvudsponsor it elitserichockeylaget Rogle
med bas i Skdne och en virdegrund som
Perstorp delar. Satsningen kan beskrivas som
lyckad da mélsittningen varit att synliggéra
Perstorp mer i Sverige mot mélgrupper som
samhillet i stort samt framtida arbetskraft.
Kundseminarier r ett annat exempel pa hur
Perstorp bygger sitt varumirke gentemot en
annan viktig intressentgrupp dir foretagets
kunnande kan skapa mervirde.

Kunder

Perstorp har sina kunder i ett stort antal olika
branscher samt pé flera olika geografiska mark-
nader, tack vare en bred produktportfslj. De
forvirv som genomférdes under 2008, av
Solvay Group’s kaprolaktonverksamhet i
Warrington, Storbritannien, samt Rhodia
Organics och Lyondell Chimies isocyanatverk-

Maénskliga rattigheter

Produktivitet for ravaror, energi och vatten
Produktsakerhet

Relationer till samhéllet

Risk- och krishantering

Utslapp till luft och vatten

Oppen och &rlig kommunikation

samhet med produktion i Frankrike och USA,
forstirkte i synnerhet Perstorps erbjudande
mot firgindustrin.

Den stora spridningen av kunderna gor att
Perstorp inte har nigot beroende till ndgon
enskilt mycket stor kund, totalt rér det sig om
icta kunder som gor affirer f6r mer dn 20
miljoner kronor per ér.

Perstorp efterstrivar alltid ett snabbe, effektivt
och korreke sitt att hantera forfrigningar och
eventuella klagomal fran kunder.

Kundrelationerna priglas av lingsiktighet och
foretaget strivar efter att vara en pélitlig samar-
betspartner som tar ansvar for bdde processer och
det egna agerandet for att skapa kundlojalitet.

Ett bra exempel pa detta ir Perstorps relationer
med de kunder som képer anliggningar och
katalysatorer fér formalintillverkning, vilket
siljs under varumirket Formox. Perstorp stod-
jer sina kunder aktivt och lingsiktigt med rad
for okad produktivitet i deras formalinanligg-
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ningar. Perstorps dterkép av formalinkatalysa-
torer ger bade maximal atervinning av rivarorna
och siker hantering av restprodukterna.

I den arligen genomforda kundundersokningen
Customer Satisfaction Index mits kundernas
ndjdhetsgrad. I februari 2008 presenterades
resultatet av en undersdkning genomford i
slutet av 2007 i geografiska omraden dir Pers-
torp inte har egna siljkontor, med resultatet

4,08 pa en femgradig skala (4,40).

Leverantérer

Perstorp efterstravar lingsiktighet i relation-
erna med sina leverantorer och det krivs inte
minst att leverantorerna delar Perstorps syn pd
miljd, hilsa och sikerhet. Perstorps Uppfor-
andekod ligger till grund for utvirdering av
nya leverantorer.

Branschorganisationer

Perstorpkoncernen prioriterar att pa bade
nationell och internationell niva folja vad som
sker inom omradet kemisk produkesikerhet.

I Sverige deltar foretaget i den svenska bransch-
organisationen Plast- & Kemiféretagens arbete.
P4 det internationella planet deltar Perstorp i
olika sektorgrupper inom den europeiska
kemiindustrins branschorganisation CEFIC.

Konkurrenter

I Perstorps Uppférandekod skrivs att alla funk-
tioner och medarbetare ska vara medvetna om,
och agera i enlighet med, féretagets konkur-
renspolicy som ticker kraven frin lagstiftning
samt foretagets egna etiska regler inom omra-
det. Den innebir bland annat att Perstorp ska
vara en stark men rittvis konkurrent, som kon-
kurrerar inom ramen fér tillimpliga lagar och
inte deltar i olagligt branschsamarbete.

Fran och med 2009 sker samarbete med olika
konkurrenter inom ramen for arbetet med EUs

kemikalielagstiftning REACH.

Skolor & universitet

Kontakter med skolor och universitet ir viktiga
for Perstorp, inte minst som en del i det lang-
siktiga rekryteringsarbetet. Perstorp samarbe-
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tar med grundskolor och andra gymnasieskolor
i niromradet kring de olika produktionsen-
heterna, for att kunna visa upp industrin som
en tankbar framtida arbetsplats. Detta innefat-
tar studiebesok, praktik och projeke i skolorna.

Vid anliggningen i Perstorp drivs dessutom en
egen gymnasieskola med ett trearigt kemitek-
niskt program med inriktning pd kemisk pro-
cess. Tio veckors praktik, varav tvd veckor ir
forlagda till enheter utanfor Sverige, ger elev-
erna insyn i arbetslivet. Vid koncernens pro-
duktionsenhet i Stenungsund bedrivs ett sam-
arbete med en lokal gymnasieskola, dir elever
med processteknisk utbildning genomfér sin
ettarspraktik pé foretaget.

Produktionsenheten i Toledo, USA, sponsrar
arligen ett sommarlidger med kemitema vid ett
nirliggande universitet och under 2008 spons-
rades dessutom en vidareutbildning i kemi for
hogstadieldrare. Enheterna i Bruchhausen i
Tyskland, Castellanza i Italien, El Salto i Chile,
Gent i Belgien, Vapi i Indien, Waspik i Neder-
linderna samt i Perstorp och Stenungsund
arbetar kontinuerligt med utbyte med olika
universitet och hogskolor i form av examens-
arbeten, studiebesdk och praktikplatser.

Samhalle

Perstorp ska vara en god, ansvarsfull och upp-
skattad aktdr i de samhillen som foretaget
bedriver verksamhet. Det kan innebira engage-
mang i olika aktiviteter och stéd till samhillet
i olika former.

Information till allménheten

Miljéinformation till allménheten limnar
Perstorp i sina redovisningar, via massmedia
och internet samt diverse broschyrmaterial.
Med anledning av krav i lagar och férordningar
om dtgirder for att forebygga och begrinsa
foljderna av allvarliga kemikalieolyckor
(Seveso-lagstiftningen), genomfors med jimna
mellanrum stdrre informationsinsatser for
allminheten vid ett flertal av Perstorps pro-
duktionsenheter.

I enlighet med denna lagstiftning har Perstorp

dven limnat sikerhetsrapporter till myndig-
heterna samt uppdaterat dessa, dels vart femte
ar enligt gillande lag, dels i samband med nya
tillstindsprévningar. Kraven beror flera av Pers-
torps produktionsenheter i Europa.

Oppet Hus & besdksverksamhet

Oppet Hus anordnas med jimna mellanrum
vid ett flertal av koncernens anliggningar for
medarbetares familjer samt nirboende. Pers-
torps anlidggningar tar ocksd regelbundet emot
besok av olika intressegrupper; bland annat
universitet, hégskolor, politiker, féretag,
pensionirer och foreningar av olika slag.

Klagomal

Fragor och klagomal fran allminheten tas
emot och dtgirdas i enlighet med rutiner i
ledningssystemet ISO14001. Ett antal klago-
mal har inkommit under 2008 till produk-
tionsenheten i Castellanza, Italien, angiende
luke fran det interna reningsverket. Produk-
tionsenheten i Stenungsund tog emot ett antal
klagomal avseende buller i samband med
”fackling” under 2008.

Myndigheter

Perstorp har producerande enheter i tolv lin-
der. Ett antal nya tillstdnd har erhéllits under
2008. Enheten i Stenungsund har fice cillstdnd
att expandera verksamheten for nya mjukgér-
are samt for byggnation av ny pir i dess hamn.

Férnyade miljotillstdind med nya villkor har
erhllits for produktionsenheterna i Gent i
Belgien, Castellanza i Italien, Vapi i Indien,
Toledo i USA samt Zibo i Kina. Under 2009
planerar enheten i Perstorp att begira tillstand
for ett metanollager i Helsingborg, Sverige.

Enheten i Perstorp 6verskred vid nigot tillfille
rikevirde f6r fosforféroreningar i utgéende
avloppsvatten fran avloppsreningsverket.

Smiirre boter for overskridande av utsldppsniva
har betalats av enheten i Gent samt for férsum-
melse av sikerhetsvarning kring jirnvigsspar
av enheten i Toledo, USA.



% #\
Anna Pettersson ar processingenjor vid Site Stenungsund och hon

arbetar med Perstorps satsning pa biodiesel. \\
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Miljédata

Resurshushallning Utslapp till luft Vattenburna
utslapp
Anlaggning Ar | Forbrukning | Total energi- | Indirekt Fossilt | VOC SO2 Kvéave- | CFC HCFC | HFC Avfall coD
ramaterial | anvandning | energi- CO2 ton/ar | ton/ar oxider | kg/ar | kg/ar | kg/ar | kton/ar | fore rening
kton/ar GWh/ar anvandning | kton/ar ton/ar ton/ar 3
GWh/ar

Koncernen 2008 1.990 2.180 635 444 248 425 297 0 383 60 63 11.768
Perstorp D 2006 534 557 - 80 63 43 70 0 0 48 26 1.730
2007 571 573 - 67 65 49 78 0 0 126 16 1.870
2008 530 551 150 65 68 27 60 0 0 34 16 1.507
Stenungsund 4 | 2006 720 415 - 130 62 0 58 0 0 7 29 140
2007 905 459 - 145 51 0 72 0 0 1" 5 130
2008 967 472 88 128 49 0 64 0 0 25 12 77
Bruchhausen 2) 2006 114 218 - 46 14 © 18 0 0 0 17 290
2007 127 281 - 58 19 3 17 0 0 0 31 290
2008 124 267 9 58 45 2 28 0 0 0 21 195
Gent 2) 2006 23 28 - 4 1 0 4 0 8 0 6 1
2007 29 26 - 4 1 0 4 0 0 0 4 1
2008 19 22 6 4 1 0 3 0 24 1 2 1
Singapore D 2008 43 192 101 61 36 152 43 0 0 0 2 639
Toledo 2) 2006 147 173 - 23 16 0 23 0 25 0 1 3.500
2007 183 190 - 25 16 0 25 0 6 0 2 4.700
2008 166 213 42 28 16 0 20 0 26 0 2 4.800
Castellanza 2) 2006 8 31 0 1 1 0 1 0 1.000 0 3 960
2007 6 23 0 1 1 0 0 0 1.100 0 2 620
2008 7 26 26 6 2 0 0 0 320 0 3 952
Vapi 2 2006 31 a = 10 21 26 = 0 9 0 4 533
2007 38 51 - 13 15 26 - 0 3 0 3 549
2008 22 44 6 13 17 13 - 0 6 0 0 251
Warrington 2) 2008 28 160 160 32 1 0 0 0 0 0 3 125
Waspik 2) 2007 19 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2008 23 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0
El Salto 2) 2007 55 161 - 37 10 250 15 0 0 0 2 1.840
2008 44 144 16 32 9 203 57 0 7 0 2 2.709
Zibo D) 2008 17 89 31 27 0 28 - - - - - 512

Streck (-) motsvarar icke tillganglig data.

1 Avloppsvatten — internt avloppsreningsverk.
2) Avloppsvatten — kommunal behandling.

3) Normalt ar reningsgraden mer &n 90%.

4) Inklusive anlaggningen i Nol.
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Jamforelse mellan Perstorps redovisning & GRIs rekommendationer

Som utgdngspunkt for hallbarhetsredovisning tillimpar Perstorp GRIs (Global Reporting

Initiative) rekommendationer. I nedanstiende tabell redovisas de GRI indikatorer som prio-
riterats enligt sidan 10, samt ndgra ytterligare indikatorer som motsvarar tillimpningsnivé v
B. Aven indikatorer som foljer FN-programmet Global Compact redovisas. ®
K = kirnindikator, T = tilliggsindikator.

Foér mer information om GRI, besok www.globalreporting.org

Perstorp betraktar drsredovisningen och hallbarhetsredovisningen som en sammanhallen
enhet. Nedanstiende tabell visar pa vilka sidor uppgifterna kan hittas.

Strategi och analys

GRI REPORT

AR = Arsredovisning 2008
HR = Hallbarhetsredovisning 2008

Helt redovisad
Delvis redovisad

Ej redovisad

Foljer FN-programmet Global Compact

1.1 Koncernchefens kommentarer, vision och strategi kring koncernens bidrag till hallbar utveckling AR4-5+HR6 v
1.2 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker och mojligheter AR 35-38 + HR 7, 12-17 v

Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn AR 41, 51 v
2.2 De viktigaste varuméarkena, produkterna och/eller tjansterna AR 10-13, 20-31 v
2.3 Organisationsstruktur, enheter, dotterbolag och joint ventures AR 14-17, 60-61 + HR 3-5 v
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor AR 2,51 +HR 2,5 v
2.5 Lander dar organisationen har verksamhet i AR 14-15, 61, 68 + HR 4-5 v
2.6 Agarstruktur och féretagsform AR51+HR2, 4 v
2.7 Marknader (inkl. geografisk férdelning, sektorer man &r verksam i och typ av kunder) AR 8-9, 38 + HR 3-5 4
2.8 Organisationens storlek: antal anstallda, nettoférsaljning, total kapitalisering, kvantitet av produkter AR 42-43 + HR 2-5, 25 v
29 Vésentliga forandringar under redovisningsperioden betraffande storlek, struktur och dgande AR 42-43 + HR 14 v
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden HR 8 v
Information om redovisningen

Redovisningsprofil

3.1 Redovisningsperiod AR 6-7 + HR 3, 35 v
3.2 Datum for publicering av den senaste redovisningen HR 35 4
3.3 Redovisningscykel AR 45 + HR 3, 30, 35 v
34 Kontaktperson for fragor angéende redovisningen och dess innehall HR 35 v
Redovisningens omfattning och avgransning

3.5 Process for definition av redovisningens innehall HR 8, 10, 27 v
3.6 Redovisningens avgransning AR 51-55, 57 + HR 8, 10, 27 v
3.7 Sarskilda begransningar av redovisningens omfattning och avgrénsning AR 51-55, 57 + HR 8, 10 v
3.8 Princip fér redovisning av joint ventures och dotterbolag som vésentligt kan paverka jamférbarheten AR 51-52 v
3.9 Beskrivning av matmetoder och berakningsunderlag AR 51-55, 57 + HR 8 v
3.10 Forklaring av effekten av férandringar av information som ldmnats i tidigare redovisningar AR 51-55 + HR 8, 30 v
M Vasentliga forandringar som gjorts sedan foregaende redovisningsperiod vad géller avgransning, omfattning | AR 51-55 v

eller matmetoder

Innehallsférteckning enligt GRI

’ 3.12 ‘ Innehallsférteckning som visar var standardupplysningarna finns ‘ HR 31-34 v ‘
Bestyrkande

’ 3.13 ‘ Policy och nuvarande tilldmpning med avseende pa att Idta redovisningen externt bestyrkas ‘ HR 8 v ‘
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Styrning, ataganden och intresserelationer

Styrning
4.1 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning AR 40-41 v
4.2 Styrelseordférandens roll AR 40 v
4.3 Antalet styrelsemedlemmar som ar oberoende och inte ingar i féretagsledningen AR 74-75 v
4.4 Mojlighet for aktiedgare och anstéllda att komma med rekommendationer till styrelse och féretagsledning AR 40-41 v
4.5 Koppling mellan ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare och organisationens resultat | AR 69 v
4.8 Internt framtagna affarsidéer, uppférandekod och principer fér ekonomiskt, miljdmassigt och socialt HR 8 v
upptradande
4.9 Rutiner och processer i styrelsen for kontroll av ekonomiska, miljdmassiga och sociala fragor AR 40-41 v
4.10 Processer for att utvardera styrelsens egna prestationer AR 40-41 v
Ataganden betraffande externa initiativ
4.11 Beskrivning av om och hur organisationen foljer Férsiktighetsprincipen HR 13-14, 18-21 v
4.12 Externt utvecklade ekonomiska, miljoméssiga och sociala deklarationer och principer HR 8 v
4.13 Medlemskap i organisationer HR 27-28 v
Kommunikation med intressenter
4.14 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med HR 27-28 v
4.16 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter HR 8, 26-28 v
4.17 Viktiga omraden och fragor som lyfts via kommunikation med intressenter HR 28 4
Ekonomiska resultatindikatorer
Ekonomiska resultat
EC1 K Direkt ekonomiskt varde, inklusive intakter, rérelsekostnader, ersattning till anstallda och balanserad vinst AR 45-49, 68 v
EC3 K Omfattning av organisationens formansbestéamda ataganden AR 65-67 v
Miljomassiga resultatindikatorer
Material
ENT K Materialanvandning i vikt eller volym HR 14-15 v
Energi
EN3 K Direkt energianvandning per primar energikélla HR 14, 30 v
EN4 K Indirekt energianvandning per primar energikalla HR 15 v
EN5 T Energibesparingar genom sparande och effektivitetsforbattringar HR 13-14 v
EN6 T Initiativ for att tillhandahélla energieffektiva produkter samt produkter baserade pa fornyelsebar energi, samt | AR 6, 12, 20-31 ()
minskning av energibehovet som ett resultat av dessa initiativ
Vatten
EN8 K Total vattenanvandning per kalla HR 14 v
Biologisk mangfald
EN11T K Lokalisering och storlek av agd, hyrd och brukad mark, i eller intill skyddade omraden och omraden med hég HR 14-15 v

biologiskt mangfaldsvarde utanfor skyddade omraden




Utslapp till luft och vatten samt avfall

EN16 K Totala direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser, i vikt HR 15, 30 v
EN18 T Initiativ for att minska utslapp av vaxthusgaser, samt uppnadd minskning HR 15 v
EN19 K Utslapp av ozonnedbrytande amnen, i vikt HR 15, 30 v
EN20 K NOx, SO, samt andra vasentliga luftféroreningar, i vikt per typ HR 15-16, 30 v
EN21 K Totalt utslapp till vatten, i kvalitet och recipient HR 16, 30 v
EN22 K Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod HR 15-16, 30 v
EN23 K Totalt antal samt volym av vasentligt spill HR 20 v
Produkter och tjanster
| EN26 K | Atgarder for att minska miljopéaverkan fran produkter och tjanster, samt resultat harav | AR 20-31 v
Efterlevnad
| EN28 K | Monetart varde av betydande boter till féljd av brott mot miljélagstiftning och bestammelser | HR 28 4
Overgripande
| EN30 T | Sammanlagda kostnader och investeringar fér miljoskydd, ange typ | HR 17 v
Anstallningsférhallanden och arbetsvillkor
Anstéllning
LAT K Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform och region HR 4-5, 25 v
LA2 K Totalt antal anstallda och personalomséattning, per aldersgrupp, kén och region HR 23, 25 v
LA3T Formaner som ges till heltidsanstalld personal HR 20 [
Arbetsmilj6 (hélsa och sékerhet)
LA7 K Omfattning av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade arbetsdagar, franvaro samt totala antalet HR 19, 20 v
arbetsrelaterade dodsolyckor per region
LA8 K Utbildning, traning, radgivning, forebyggande atgarder och riskhanteringsprogram for att bista anstallda HR 19, 20-21 4
LA9 T Arbetsmiljoomraden som tacks i formella Gverenskommelser med fackféreningar —
Tréning och utbildning
LA10 K Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och ar, fordelat pa personalkategorier HR 21, 25 4
LA1T T Program for vidareutbildning och livslangt larande for stéd av anstéliningsbarhet HR 24-25 4
LA12 T Procent av anstallda som fér regelbunden utvardering och uppféljning av sin prestation HR 24 4
Mangfald och jamstalldhet
LA13 K Sammansattningen av styrelse och ledning, nedbruten pa kon och dlder, minoritetsgrupptillhérighet AR 71, 74-77 + HR 24-25 v
LA14 K Loneskillnad i procent mellan man och kvinnor per anstéllningskategori —
Manskliga rattigheter
Investerings- och upphandlingsrutiner
| HR3 T | Totalt antal personalutbildningstimmar i policyer och rutiner fér manskliga rattigheter | —
Icke-diskriminering
| HR4 K | Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder v

|HR8
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Barnarbete
| HR6 K | Verksamheter for vilka man uppmarksammat att det finns vasentlig risk for fall av barnarbete | HR 8 | v |
Tvangsarbete
| HR7 K | Verksamheter for vilka man uppmérksammat att det finns risk for tvangsarbete | HR 8 | v |
Indikatorer for resultat avseende samhallsfragor
Samhalle
SO1 K Beskaffenhet, omfattning och andamalsenlighet av program som utvarderar paverkan pa samhallen HR 27-28 | [ |
Korruption
S02 K Procentandel och totala antalet affarsenheter som analyserats avseende risk for korruption HR 8 v
SO3 K Procentandel av de anstallda som genomgatt utbildning i rutiner avseende motverkan mot korruption HR 8 v
S04 K Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter HR 8 v
Konkurrenshammande aktiviteter
| SO7 T | Totalt antal juridiska atgéarder som vidtagits mot organisationen for konkurrenshdmmande aktiviteter | | _ |
Efterlevnad
| SO8 K | Belopp for betydande boter och totalt antal icke-monetéra sanktioner fér brott mot géllande lagar | HR 28 | v |
Produktansvar
Kundernas halsa och sdkerhet
PRT K De faser i livscykeln d& produkters paverkan pa hélsa och sékerhet ska utvarderas i forbattringssyfte HR 18-21 | v |
Markning av produkter och tjanster
PR3 K Typ av information om produkter som krévs enligt rutinerna, samt andel i procent av produkter som berérs HR 19-21 v
PR4 T Totalt antal fall dar regler och frivilliga koder fér information om och markning av produkter inte efterlevts HR 21 v
PRS T Rutiner for kundnojdhet, inklusive resultat fran kundundersokningar HR 27 v
Marknadskommunikation
PR6 K Program for efterlevnad av lagar, standarder och frivilliga koder for marknadskommunikation, inklusive HR 8 4
marknadsforing, PR och sponsring
Kundernas integritet
PR8 T Totalt antal underbyggda klagomal géllande overtradelser mot kundintegriteten och férlust av kunddata HR 27 | 4 |




Vill du veta mer?

Perstorps produkter

Produktbroschyrer

Finansiell information

www.perstorp.com

Arsredovisningen, boksluts- och delarsrapporter samt héllbarhetsredovisningen
publiceras pa svenska och engelska och kan laddas hem fran hemsidan.

Arsredovisningen kan ocksa bestéllas fran:
bodil.samevik@perstorp.com

Perstorps verksamhet samt Milj¢ & héllbarhet

Perstorps rapporter 2008

Perstorp publicerar for 2008 en arsredovisning samt en
héllbarhetsredovisning. Bdda rapporterna aterfinns pa
www.perstorp.com dar de ocksa kan bestallas i tryckt

Kommunikation med Perstorp

Om du vill Iamna synpunkter pa Hallbarhetsredovisning
2008 eller har fragor om Perstorps arbete pa detta om-
rade kontakta Cecilia Nilsson, Communications Manager,
cecilia.nilsson@perstorp.com

form. Perstorps rapport for 2007 publicerades i april 2008.

Text: Josefin Boucht, Arkipelagen och Perstorp AB

Form och idé: Bodil Samevik, Corporate Communications, Perstorp
Foto: Fotograf Nicklas Rudfell AB och Fotograf Victor Gard
Omslagsbild:  Philip Erlandsson

Tryck: AM-tryck & reklam, Hassleholm

Perstorp Holding AB, 284 80 Perstorp
Tel 0435-380 00

e-post perstorp@perstorp.com
www.perstorp.com
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Din vinnande formel

Perstorpkoncernen ar varldsledande inom flera sektorer av specialkemi-
marknaden. Fa kemifoéretag i varlden kan konkurrera med den framgang
Perstorp haft under sina 125 ar i branschen. Idag har vi en prestationsinrik-
tad kultur som renodlats genom var langa historia och vart breda kemi-
kunnande. Kulturen och kunskapsbasen mojliggér att vi kan producera
vinnande formler fér en mangd olika industrier och applikationsomraden.

Vara produkter anvands inom flyg-, sjofarts-, farg-, kemikalie-, plast-, vag-
och vatten- och byggindustrin. De aterfinns ocksa i fordons-, lantbruks-,
livsmedels-, forpacknings-, textil-, pappers- och elektronikapplikationer.

Vara produktionsanlaggningar ar strategiskt placerade i Asien, Europa,
Nord- och Sydamerika och kompletteras av férsaljningskontor pa samtliga
huvudmarknader. Vi erbjuder dig snabb regional support och ett flexibelt
bemoétande anpassat efter dina affarsbehov.

Om du vill ha en kemipartner som kan erbjuda fokuserad innovation som
forbattrar din produkt eller applikation och levereras med palitlighet och
ansvarstagande behéver du inte leta l[angre. Vi har en vinnande formel
som vantar pa dig.

www.perstorp.com

[€) Perstorp

WINNING FORMULAS
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