
引领变革
柏斯托集团 2015 简报



2 

主要数据总结

      全年

瑞典克朗（百万），除非另行说明 2015 2014

净销售收入 11,149 11,084

息税折旧摊销前利润 (EBITDA) 1,653                  1,269

净销售收入百分比 14.8 11.4

EBITDA（不含“非经常性项目”） 1,667 1,318

净销售收入百分比 15.0 11.9

经营收益 (EBIT) 971 633

净销售收入百分比 8.7 5.7

自由现金流 1,127 1,201

负债净额（母公司贷款和退休金负债除外） 11,196 10,515

  

组织架构

创新与战略
Marie Grönborg （代理）

财务、法务和 IT
Magnus Heimburg

区域与 
集团管理

Mikael Gedin

总裁兼首席执行官
Jan Secher

特种产品和解决方案 
业务部

Marie Grönborg

供应链
Wolfgang Laures

运营
Magnus Lannér

高等化学品及衍生产品 
业务部

Gorm Jensen

生物产品 
业务部

Jan Secher

年度回顾
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      全年

瑞典克朗（百万），除非另行说明 2015 2014

净销售收入 11,149 11,084

息税折旧摊销前利润 (EBITDA) 1,653                  1,269

净销售收入百分比 14.8 11.4

EBITDA（不含“非经常性项目”） 1,667 1,318

净销售收入百分比 15.0 11.9

经营收益 (EBIT) 971 633

净销售收入百分比 8.7 5.7

自由现金流 1,127 1,201

负债净额（母公司贷款和退休金负债除外） 11,196 10,515

  

重大事件回顾

2015 年 1 月到 12 月，柏斯托集团持续经营业务的销售额累计达到 111.49 

亿瑞典克朗，相比上年度（110.84 亿瑞典克朗）增长 1%，调整后销售额

增长 3%。根据计划停产检修进行调整后，自然销售额增长大约为 3%。

与持续经营相关的息税折旧摊销前利润 (EBITDA) 为 16.53 亿瑞典克朗 

（上年度为 12.69 亿瑞典克朗）。剔除非经常性项目后，对应数字为 

16.67 亿瑞典克朗，较上年度（13.18 亿瑞典克朗）增长超过 26%。

柏斯托于 7 月与日本广荣化学工业株式会社 (Koei Chemical Co. Ltd.) 签

订了收购其季戊四醇和甲酸钠业务以及相关技术和特定资产的协议。但

不包括任何生产设施、不动产或员工。对于柏斯托而言，这是强化我们

在亚洲市场地位的一个重要步骤。

在第四季度，柏斯托完成了对挪威腓特烈斯塔一家生物柴油厂的收购。

通过此次有利收购，我们有望进入挪威市场以及非移动细分市场等其他

应用领域。

2015 年 1 月初，柏斯托对位于瑞典斯泰农松德的羰基合成产品新工厂 

Valerox 的战略投资在预算范围内顺利按时启动。该工厂在秋季曾经历一

次计划停产检修，期间我们安装了第二台反应器，作为对戊醛产能的进

一步战略投资。这台反应器主要将用于扩大戊酸和 2-PH（2-丙基庚醇）

的产能，这意味着我们现在拥有了可以面向润滑剂和制药行业等新应用

领域的生产基地。 

在过去的一年中，“从优秀到卓越”的内部改革项目进展非常顺利。

其他重要数据 2015 2014

可用资金 934 1,119

负债净额 11,609 10,970

负债净额（母公司 
贷款和退休金负债除外） 11,196 10,515

过去十二个月
细分市场
净销售额

涂料 34%

塑料原料 15%

其他 23%

燃料 15%

饲料 6%

合成润滑油 7%

过去十二个月
地域

净销售额
北欧 54%

南欧 6%

美洲 22%

亚洲、中东/
非洲 18%

Q1
2014 

Q2
2014 

Q3
2014 

Q4
2014 

Q1
2015 

Q2
2015 

Q3
2015 

Q4
2015 

Q1
2014 

Q2
2014 

Q3
2014 

Q4
2014 

Q1
2015 

Q2
2015 

Q3
2015 

Q4
2015 

324 329
386

279

531
476

422

238

2,773

10,631 10,803 10,993 11,084 11,260 11,384 11,324 11,149

2,867 2,839
2,606

2,949 2,991
2,778

2,431

净销售额（百万瑞典克朗）

息税折旧摊销前利润，不含非经常性项目
（百万瑞典克朗）

1,192 1,213 1,256
1,318

1,525
1,672 1,708 1,667

过去十二个月

过去十二个月
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在平静的大海中，任何人都可以航行。但是在风

起时，只有那些最有实力、准备最充分、能够快

速改变航向的人们才能继续前进。我们在 2015 年
上半年的航程非常顺利。在市场利好之下，集团

业绩表现强劲。但风向总会变化，下半年市场转

向，每家企业面临的环境都更加恶劣。而柏斯托

仍继续向前航行，做好准备并明确航向，迎接动

荡市场带来的挑战。 

引领变革

今天，柏斯托在多个高速增长的综合利基市场中都是全球领

导者。不过作为领导者，现在还不是松懈的时候。总有风暴

要去应对，总有环节需要改进。随着我们的改革项目“从

优秀到卓越”继续开展，我们越来越多地将焦点放在领导

力上，尤其是引领变革以持续评估我们如何改进 – 从维护

商业优势和市场驱动的方针转为增强安全性和环保责任。 

管理者和领导者之间最根本的区别是领导者不会回避艰难的

决定。他们坚持自己的信念。他们建设文化而不是只制定规

则，通过展示愿景和发展方向来吸引和激励他人。他们以身

作则。柏斯托寻求的不仅仅是管理变革，更要引领变革。  

顺应市场需求和趋势

我们改革的核心在于以市场为导向。我们长期投身于这一

行业，着重于同时满足微观和宏观角度的需求。 

•	 我们新的定价工具是可持续利润管理计划的一项关键因

素，尤其是在原材料价格不可预知的情况下。

•	 在专家咨询委员会的支持下，我们能够率先应对全球大

趋势并确定突破性制胜法则。 

总裁致辞

我们必须充分运用柏斯托

的自身优势，做真正对市场

有意义的事。那就是注重 

创新。” 

“

•	 我们有健康的创新渠道和源自高增长利基市场需求的 

产品。

•	 我们凭借灵活有效的生产体系为客户带来卓越的可靠性。

即使 2015 年间原材料价格出现下降，客户采购也有所抑制

的情况下，我们也并不认为应该重新评估对我们产品的长

期需求。历史上我们曾经历过类似的市场动荡，也很清楚

我们市场驱动的方针可选定的利基市场实现超出 GDP 的增

长创造合适的条件。

投资于增长

2015 年的重要特征是战略性资本支出达到高峰。这些投资现

在正引导我们实现历史性的现金增值。特别是我们利用斯泰

农松德的一次常规停产检修，投资扩大戊酸和 2-PH（2-丙基

庚醇）等增塑剂的产能。这一举措开辟了润滑剂、表面活性

剂和制药行业等全新应用领域。 

不过，Borealis 裂解厂原材料供应不足，确实延迟了我们 

Valerox 相关生产基地的重新投产。利用采购的 2-PH（2-丙

基庚醇），我们以较慢的速度继续生产 Emoltene™ 100 以尽

可能降低对客户的影响，但是最后两个季度的产量和边际

贡献都有所下降。

2015 柏斯托
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收购利好 

我们继续对补充性收购进行评估，以便不断强化我们利润

增长的趋势。2015 年有两个非常好的机会：

•	 日本广荣化学工业株式会社 (Koei Chemical Co. Ltd.) 的 

Penta（季戊四醇）、Di-Penta（双季戊四醇）和甲酸钠

业务以及相关技术和特定资产，该公司将会担任柏斯托

在日本的代理商，以在当地维持高质量的服务与合作伙

伴关系。 

•	 挪威腓特烈斯塔的一家生物柴油厂，此次收购让我们可

以进入挪威市场以及非移动细分市场等新的应用领域。 

财务进展 

息税折旧摊销前利润 (EBITDA)（不含非经常性项目）达到 

16.67 亿瑞典克朗（2014 年为 13.18 亿瑞典克朗），对应的 

EBITDA 利润率为 15.0%（2014 年为 11.9%）。针对停产检修的

影响进行调整后，我们全年的息税折旧摊销前利润为 18.00 

亿瑞典克朗。根据此次调整的结果表明我们在 2015 年结束

时已连续十个季度实现经营收益增长。考虑到原材料价格

下降带来的负面影响，这是一项不小的成绩。如此强劲的

业绩有许多促成因素，包括成功的利润管理、我们对卓越

运营的专注加上持续利好的货币影响。 

一个负责任的企业 

2015 年，柏斯托继续专注于社会责任关怀，我们的目标是

加强在社会责任关怀方面的表现。通过不懈努力，我们成

功实现了 2015 年创建更安全环境的 OSHAR* 目标。相比 2014 

年的 1.5，我们达到了 1.1。我们将 2016 年的目标设定为更

有挑战的 0.8。

2015 年，我们还基于全面的实质性分析制定了新的指标，从

可持续发展角度衡量我们的产品和解决方案。该可持续指标

是一项终身影响指标，可供客户使用和评估。 

未来展望

我们前进的战略非常清晰：继续专注于现金增值型增长。为

了实现这一目标，我们必须充分运用自身优势，做真正对市

场有意义的事。我们必须利用现有平台获取最大价值，寻求

最明智的收购以加强领导能力，投资技术以在我们的产品体

系内创造能够开辟新利基市场的衍生产品。柏斯托还会在可

持续发展方面追求更高目标，谋求长远的经济发展、良好

化学品生产带来的社会价值和向环保替代品的真正转型。

最后，我必须着重赞扬我们以市场为导向不懈努力的广大

员工。正是这些敏锐的领导者推动我们从优秀到卓越，持

续引领变革。他们真正践行了柏斯托的价值观 – 责任感、

可靠性、注重创新。他们能够洞察哪些方面对于我们的客

户及其最终用户的十分重要性，并运用柏斯托的优势将这

些想法落到实处。随着集团这艘巨轮不断破浪前行，我对

柏斯托的船员们满怀信心。 

2016 年 3 月于马尔默

 

Jan Secher 
总裁兼首席执行官

*	（产生时间损失或需要急救以上程度医疗的）工伤数量乘以 200,000， 

再除以实际工作时间

年报
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引领增长的战略 

在我们专注于为利基市场客户提供服务时，我们的战略已经铺好四大稳

固的基石，为我们开辟了通往现金增值型增长的康庄大道。简而言之，

这运用柏斯托的优势做真正对市场有意义的事，成功就会水到渠成。对

于我们的客户同样如此。 

终端市场潜在增长 

•	 充分利用宏观趋势为特定利基市场带来的超出 GDP 的增长

利用现有平台

•	 最大程度提高整条产品链的价值

•	 消除瓶颈，积极扩张

巩固和扩张

•	 通过有选择的补强收购进一步强化全球领导地位

•	 探索新兴市场的增长计划

开创新市场

•	 推动技术发展，在产品体系中创造更多衍生产品

•	 追求针对利基市场的产品创新，迎合真正的终端市场产品需求

终端市场潜在增长

巩固和扩张

利用现有平台开创新市场

2015 柏斯托
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2016 重点领域

我们的总体战略保持长期不变。但在每一年，我们都会评估推

进战略所需的实际行动方案。现在展望来年，我们会额外侧重

于以下六个方面：

将战略从口号变为现实

1	责任关怀

继续努力成为一家顶级的责任关怀公

司，将这些原则更加深入地应用到我们

的工艺、产品和可持续发展措施中，将

责任关怀根植到到每一个柏斯托相关人

员的心中。

2	 基于产量的增长

利用我们强大的生产能力推动整个产品

组合范围内的产量增长，通过创新渠道

缩短产品上市时间。

3	 提高工厂绩效

通过工厂的高产量和高效率实现增长计

划，利用柏斯托业绩体系不断实现长期

可持续的增长。

4	 现金流和流动性

增强我们的主要驱动因素（EBITDA、营

运资本和资本支出），从而提高流动性

和财务灵活性。

5	 引领变革

在领导层内增强团结，明确领导组织变

革所需的条件，为领导层支持和引导同

事迎接严峻挑战做好充分准备，从而确

保实现公司目标。

6	 让模式成功运转

通过更有效的方式整合公司的各个职能

部门，包括商业、销售、供应链和卓越

运营，排定沟通和同步的优先次序，从

而创造优秀业绩。

年报
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Cyclohexanone 
（环己酮）

Penta （季戊四醇）、 
TMP（三羟甲基丙烷）、 

Neo（新戊二醇）

Capa™ 
polyols（多元醇）

Capa™

Capa™ 热塑性聚
己内酯

Di-Penta 
（双季戊四醇）

Formaldehyde 
（甲醛）

Formates 
（甲酸盐）

Formic acid 
（甲酸）

Di-TMP 
（双三羟甲 
基丙烷）

TMP（三羟甲基丙烷）

Methanol 
（甲醇）

Butene 
（丁烯）

Emoltene™

Capa™ 
单体

HDO 
（己二醇）

Valeraldehyde（戊醛）

2PH 
（二丙基庚醇）

Valeric Acid 
（戊酸）

Pevalen™

Oxymer™

Lactides 
（丙交酯）

Capa™ 丙交酯

Penta（季戊四醇）

Voxtar™

Charmor™

Holtac™

Allylether（烯丙
基醚）
Alkoxylates（烷
氧基化合物） CTF（环

状三羟甲
基丙烷缩
甲醛）

Allyl
Ether（烯
丙基醚）

从 TMP 
（三羟甲基丙烷）和 

Neo（新戊二醇）

胶粘剂

柏斯托全面的产品组合可以帮助胶粘剂生产商改进和微调

热熔胶、反应型热熔胶和液体聚氨酯胶粘剂的性能。我们

的产品工具箱可以为范围广泛的市场应用解决关键的胶

粘剂需求，例如包装、运输、鞋履、金属、电子和建筑施

工等。

柏斯托为涂料配方设计人员提供的核心价值是打造更加安

全和可持续的解决方案。在我们的特种产品中，Capa™ 

多元醇有助于降低  VOC，实现无可比拟的可靠性，而 

Charmor™ 多元醇则为膨胀型体系提供基本碳源，保证人

员和财产安全。我们的完整产品系列还包括可以提高生产

率的氧杂环丁烷和质量上佳的油漆聚结剂。

涂料

积极创新，在需求最强的领域

主要
生产平台

本着市场驱动的方针，我们根据客户对市场的态度来规划进入细分市场的产品。在

每个细分市场中，我们都专注于培育能够让我们的优势产生最大影响的利基市场，

为终端市场产品提供最重要的性能。

2015 柏斯托
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TMP（三羟甲基丙烷）

Propylene 
（丙烯）

Ethylene 
（乙烯）

Ymer™

BEPD（乙
基丁基丙
二醇）

2-EH 
（异辛醇）

Butyraldehyde 
（正丁醛）

Isobutyraldehyde 
（异丁醛）

Neo 
（新戊二醇）

NX 795
NX 800

Bis-MPA 
（二羟甲基丙酸）

Boltorn™

饲料和食品
配方

菜籽油

Methanol 
（甲醇）

Propionic 
acid（丙酸）

Glycerine 
（甘油）

Verdis  
Polaris™

Butyric  
Acid（丁酸） 

2-EHA 
（异辛酸）

Butanol 
（丁醇）

TMPO 
（三羟甲
基丙烷氧
杂环丁
烷）

RME 
（菜籽油甲基酯）

Propionaldehyde 
（丙醛）

有机盐
Formic Acid（甲酸）
Propionic Acid（丙酸）
Butyric Acid（丁酸）
Glycerine（甘油）

柏斯托的饲料添加剂、青贮剂和防腐剂具有众多优势，包

括可提高营养成分含量、抑制霉菌生长、提供抗菌治疗、

维持消化道健康等。除此之外，还有助于提升肉类、牛奶

和蛋类生产的效率和质量。

饲料和食品

用于塑料和复合材料的柏斯托产品可提高家具、汽车、鞋

履等众多日常用品的性能，提供更高的舒适性、美观性和

耐用性。我们的研发、技术资源和生产配置让我们成为开

发下一代塑料产品的理想合作伙伴。

塑料材料

在环境立法等因素的推动下，这一市场的增长超出平均水

平，在柏斯托眼中具有重要的战略地位。我们在制造合成

润滑油的 V 类多元醇酯基础油的基本中间体生产领域占据

全球领先地位。我们拥有首屈一指的新多元醇产品组合，

同时也是唯一一家能够提供完整产品系列的供应商。

合成润滑油

可持续发展的强大趋势导致生物燃料市场迅速增长。柏斯

托在生物燃料生产方面有着丰富的经验，同时目前也是斯

堪的纳维亚地区的领先生产商。我们提供的解决方案不仅

包括可再生燃料，还涉及能够降低柴油机废气健康影响的

燃料添加剂。

生物产品

柏斯托是树脂基础原料供应和开发领域的全球领导者，包

括醇酸树脂、粉末聚酯、不饱和聚酯、液体聚酯、UV（紫

外光）固化树脂、PUD（聚氨酯分散体）和 PU（聚氨酯）

树脂。凭借无可匹敌的专业知识和丰富经验以及强大的研

发实力，我们不仅帮助客户改进现有加工性能，还帮助他

们开发可持续的新型树脂。

树脂

大多数工业细分市场和子细分市场都需要使用特种化学

品。一些重要的子细分市场需要借助柏斯托独特的特种化

学品和基础原料化学品产品组合，这些市场包括：漂白、

石油钻井液和完井液、跑道除冰剂、表面活性剂/洗涤剂

和制革。

其他

年报
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名员工

1,500

年

配方 
获奖历史

135

页面访问量

Perstorp.com
平均停留时间增长

10%

>200,000
10%

次观看

柏斯托
在 Youtube 上的短片

5,000
个

柏斯托
生产基地

10

拜访人次

Capa
创新挑战

7,045

您知道吗？
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不锈钢管 个管件渗碳钢

22 km 6 km 21,000

排放

使用 Verdis Polaris™ 生物柴油 
(RME) 代替生物燃料

CO2

67%

不含化石燃料

所有柏斯托 
生物燃料

100%

油漆后的

艾菲尔铁塔和迪拜塔在保护色
中均使用了柏斯托的创新

二氧化碳

为每生产 1 kg 产品的排放量
最佳水平的
碳足迹

1kg

柏斯托

产品正用于 
新汽车中

15 kg

辆瑞典公交车

使用 100% 不含化石燃料的 
RME（菜籽油甲基酯），
其中超过一半使用的是 

柏斯托生物燃料

1,500

斯泰农松德羰基合成新工厂
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柏斯托的信念是改善日常生活 - 让全世界的人们生活更安全、更便捷、更美

好、更环保。作为备受信赖的世界工业领导者，我们的创新为人们日常生活

和工作提供了更美好的性能。从汽车、手机到风电塔架再到当地奶牛场，柏

斯托产品无处不在。简而言之，我们致力于让优秀的产品更加完美。

柏斯托的针对性创新以超过 135 年的卓越经验为基础，为您提供有机化学、

工艺技术和应用开发领域的全套解决方案。我们在亚洲、欧洲和北美均设有

生产基地，并在所有主要市场设立了销售和服务机构。柏斯托集团由欧洲私

募股权投资公司 PAI Partners 管理的基金控制。

追求成功秘诀


